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Verslag Overlegvergadering Verantwoordingsorgaan met
Algemeen bestuur ABP op donderdag 25 juni 2026

Het publieksverslag heeft als doel om bij pensioenfonds ABP aangesloten deelnemers, gepensioneerden en
werkgevers inzicht te geven in de adviezen die het Verantwoordingsorgaan (VO) als
medezeggenschapsorgaan aan het ABP Algemeen Bestuur geeft over voorgenomen beleidsbeslissingen en
de besprekingen die het Verantwoordingsorgaan met het ABP Algemeen Bestuur voert. Voor de uitgebreide
standpunten van de verschillende fracties in het Verantwoordingsorgaan wordt verwezen naar de eigen
website van de fracties.

Opening en vaststellen agenda
De voorzitter, de heer De Geus, opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom. De agenda wordt
vastgesteld.

Advies VO ABTN

Het VO geeft advies aan het bestuur over het vaststellen van de Actuariéle en Bedrijfstechnische Nota. Hierin wordt
het fondsbeleid vastgelegd en staat hoe het fonds werkt, hoe het wordt bestuurd en hoe het financiéle beleid is
ingericht.

Het VO bedankt het bestuur voor de toelichting in de voorbereidende commissies. Het VO geeft een positief advies
op de ABTN. In 2027 zal het bestuur een nieuwe ABTN opstellen voor de situatie in het nieuwe stelsel. Het bestuur
zal het VO hierbij in een vroeg stadium betrekken.

Advies VO aanvullende adviesaanvraag actualisering motivering evenwichtigheid

Op 2 oktober 2025 heeft het VO een positief advies uitgebracht over de voorgenomen overgang naar het
vernieuwde pensioenstelsel, oftewel het voorgenomen besluit tot interne collectieve waardeoverdracht, inclusief het
inzetten van het vermogen van ABP en de daaruit voortvloeiende voorgenomen wijzigingen van het
uitvoeringsreglement.

Na de opdrachtaanvaarding in november 2025 heeft het bestuur een aantal zaken opnieuw bezien. Zo zag de
eerdere adviesaanvraag aan het VO toe op situaties met een dekkingsgraad tot en met een dekkingsgraad van
125%. Vanwege de gestegen rente in relatief korte tijd is de dekkingsgraad, mede als gevolg daarvan, begin dit jaar
(peilmoment 1 januari) gestegen tot een niveau van 123,5%. Sociale partners hebben daarom een aanvullend
verzoek gedaan ten aanzien van de opdracht om in te varen in geval van hogere dekkingsgraden.

Deze feiten en nieuwe inzichten zijn voor het bestuur aanleiding geweest om de evenwichtigheidsbeoordeling te
actualiseren en zodoende optimaal recht te doen aan de (deels) gewijzigde feiten, omstandigheden en relevante
ontwikkelingen. Hiertoe heeft het bestuur een voorgenomen aanvullend besluit genomen ten aanzien van de interne
collectieve waardeoverdracht bij transitie, met inbegrip van het aanwenden van het vermogen van het fonds bij die
interne collectieve waardeoverdracht. Dit voorgenomen besluit ligt ter advies voor.

Het VO geeft aan dat het VO goed is meegenomen door het bestuur in het opstellen van de aanvullende
adviesaanvraag. Het VO heeft hierbij veel informatie ontvangen. Er zijn een aantal punten die het VO aan de orde
wil stellen, alvorens het VO definitief een advies uitbrengt. De punten zijn van technische aard. Allereerst stelt het
VO dat het bestuur een methode heeft getoond aan het VO waarin verschillende scenario’s met bepaalde
rentestanden en dekkingsgraden worden doorgerekend. Desgevraagd zal het bestuur de onderbouwing van het
schatten van de verschillende punten verder aan het VO toelichten.

Twee andere punten gaan over de monitoring van de situatie tot aan invaren en de situatie na invaren. Over de
situatie tot aan invaren geeft het bestuur tijdens deze vergadering een presentatie. Verder heeft het bestuur
toegezegd samen met het VO te kijken naar de monitoring na invaren. In commissieverband is hier een eerste inkijk
in gegeven, het bestuur zal met het VO in gesprek gaan over de verdere opzet van deze monitoring. Met betrekking
tot de communicatie is het voorstel van het bestuur om komende tijd in de communicatiecommissie van het VO
verder af te stemmen wat de behoefte is, zodat het besluit begrijpelijk uitgelegd kan worden aan de achterbannen.
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Als laatste vraagt het VO aan het bestuur om een toelichting met betrekking tot de aanpassing van één van de
uitgangspunten ten opzichte van de eerdere adviesaanvraag. Het betreft het meenemen van de uittreedkansen’. Het
bestuur geeft aan dat de guidance van DNB, waarin onder andere uittreedkansen worden genoemd, aanleiding gaf
om de toepassing van uittreedkansen nog eens tegen het licht te houden. Het bestuur heeft geconstateerd dat het
beeld evenwichtiger is wanneer de uittreedkansen op fondsniveau meegenomen worden in de netto profijt
berekeningen. In maart, wanneer het bestuur een eerste toelichting gaf op de aankomende adviesaanvraag, is dit
inzicht met het VO gedeeld.

Het VO stelt dat de kern is dat het in het eerste beeld, waarin dit uitgangspunt wel is meegenomen, zo is dat de
uitkomsten op sommige punten negatiever kunnen zijn. Dat leidt bij het VO tot enige zorgen. Het bestuur geeft
hierop aan dat door het meenemen van dit uitgangspunt, realistischer gemodelleerd is. Hierdoor wordt het
totaalbeeld realistischer, ongeacht wat de effecten eerder waren. Het bestuur doet de toezegging om, na afronding
van dit adviestraject, aan het VO inzicht te geven in de effecten van de aanpassing van dit uitgangspunt, in meer
detail dan tot op heden het geval is geweest. Het VO is zich ervan bewust dat deze informatie ter informatie zal
worden verstrekt zodat het VO een compleet beeld heeft en dat de informatie dus geen rol speelt in het
vervolgtraject.

Na schorsing meldt het VO dat het advies positief is, met de toezegging dat het VO de gevraagde informatie krijgt.
Het VO adviseert positief met een meerderheid van 39 leden. 8 leden adviseren negatief. Eén lid is afwezig en heeft
geen machtiging afgegeven. Geen van de geledingen heeft de behoefte een eigen advies te geven.

Het bestuur bedankt het VO voor de constructieve inzet en het inhoudelijke gesprek.

Update Datakwaliteit

Het VO ontvangt ieder kwartaal een update van het bestuur over de datakwaliteit. Datakwaliteit is een belangrijk
onderdeel in het traject naar de overgang op het vernieuwde pensioenstelsel. Voorafgaand aan deze overgang dient
de data op orde te zijn zodat de overgang op een correcte wijze plaatsvindt. Door het bestuur is hier een plan voor
opgesteld. Periodiek rapporteert het bestuur aan het VO over de voortgang.

Het bestuur stelt dat de voortgang die is gerapporteerd in de vorige update, is doorgezet. Op dit moment zijn er dan
ook geen serieuze zorgen over de haalbaarheid van de planning. De belangrijkste redenen zijn de beschikbare
capaciteit tegenover de voortgang die wordt gemonitord aan de hand van herstelde data.

Het VO stelt dat niet bij alle onderdelen hetzelfde tempo van herstel wordt gerapporteerd en vraagt naar de
achtergrond hiervan. Hierop geeft het bestuur aan dat sommige expertisegebieden meer menselijke inspanning
vereisen, waar bij andere onderdelen juist een hogere automatiseringsgraad is.

Het VO benoemt de link tussen ABP en informatie van externe partijen, zoals UWV. Het VO vraagt naar de
communicatie vanuit ABP in geval er vanuit informatie van bijvoorbeeld UWV nog herstelacties zouden komen en
stelt dat gezamenlijke communicatie in dat geval helpend zou zijn. Het bestuur geeft hierop aan dat de
communicatieboodschap in dat geval zoveel mogelijk op elkaar afgestemd wordt.

Op de vraag over wat het bestuur kan doen om mensen te bereiken die de pensioenleeftijd hebben bereikt, maar
nog geen pensioen hebben aangevraagd, geeft het bestuur aan dat er meer acties worden gezet op het traceren van
deze deelnemers. Vaak heeft het te maken met verhuizingen naar het buitenland of oude mail- of huisadressen.
Vanwege de transitie worden de acties die hiervoor worden ondernomen, aangescherpt. Uit de resultaten blijkt dat
het fonds erin slaagt steeds meer groepen te bereiken, maar uiteraard niet iedereen.

Introductie Digitalisering en Weerbaarheid

Sinds 1 januari van dit jaar heeft ABP een bestuurscommissie Digitalisering en Weerbaarheid geinstalleerd die het
bestuur ondersteunt in de voorbereiding van beleid- en strategievorming rondom dit digitalisering en weerbaarheid.
Het betreft alles wat te maken heeft met de bescherming tegen cyberaanvallen, de vereisten vanuit DORA-
wetgeving en bijvoorbeeld de beleidsstrategie en mogelijkheden rondom Al in de bedrijfsvoering. Door het bestuur
wordt een eerste toelichting gegeven over de werkzaamheden en taakstelling van de nieuwe bestuurscommissie.

Het bestuur licht toe dat de voorbereidingen voor de nieuwe strategie in gang zijn gezet. Digitalisering zal een

" De kans dat aangesloten werkgevers of deelnemers het pensioenfonds verlaten.
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belangrijk onderdeel zijn van die strategie. Daarnaast is er gewerkt aan een raamwerk dat kijkt naar het geopolitieke
risico in relatie tot de digitale- en cloudprocessen. Het VO vraagt of er alternatieven worden overwogen en hoe ABP
de cyberweerbaarheid beoordeelt. Het bestuur licht toe dat verschillende scenario’s en alternatieven gewogen
worden. Hierbij kan het zo zijn dat ook alternatieven juist de kosten of het cyberrisico verhogen. Omdat digitalisering
en weerbaarheid de hele sector aangaat, wordt ook met andere partijen in de financiéle sector opgetrokken en
worden beelden uitgewisseld. Daarnaast vraagt de DORA-wetgeving van instellingen dat voor de hele keten, en
uitbestedingsketen, in kaart wordt gebracht hoe de zaken geborgd zijn. Binnen het fonds is daar de nodige capaciteit
op gezet.

Het bestuur memoreert dat het VO over de strategie, die later dit jaar terug zal komen, een adviesrecht heeft en zal
eventuele vervolgvragen meenemen in de voorbereidingen van dat traject.

Monitoring voor invaren

Het bestuur heeft een plan opgesteld waarin is vastgelegd hoe de situatie tot aan de transitie gemonitord wordt.
Hierbij monitort het fonds wekelijks op basis van de dekkingsgraad en de rentestand. Daarnaast zal het bestuur met
het VO afspraken maken over situaties wanneer men onverhoopt toch buiten de bandbreedtes treedt. Het is dan,
vooral wanneer het invaarmoment dichtbij komt, belangrijk dat het bestuur en VO snel kunnen schakelen.

Het bestuur licht de monitoring toe en geeft aan dat het VO advies heeft gegeven over alle situaties binnen de
bandbreedte. Het bestuur monitort de huidige status en er zijn bepaalde ‘triggerpunten’ vastgesteld die, wanneer
deze geraakt worden, aanleiding geven om met de stakeholders, waaronder het VO, in gesprek te gaan. Het VO
dankt het bestuur voor de toelichting en stelt dat de rollen helder zijn. Het VO gaat akkoord met het voorgestelde
proces om indien nodig, versneld een advies uit te brengen aan het besutur.

Rondvraag en sluiting

Mevrouw Kos, LvOP, wijst op een blog van ‘volgens Van Wijnen’ waarin gesproken wordt over een nieuwe vorm van
pensioenfondsbestuur waarin een burgerberaad als optie wordt genoemd en vraagt of het fonds hierin stappen gaat
zetten en het VO hierover kan informeren.

Het bestuur stelt dat de blog met name bedoeld is als een oproep aan de sector om na te denken over
deelnemersbetrokkenheid en hoe deze vorm te geven in het nieuwe pensioenstelsel. Dit onderwerp zal terugkomen
bij de vormgeving van de strategie, waarbij het bestuur hierover met het VO in gesprek gaat.

Op de vraag vanuit het VO over de status van de vergadering op 2 juli, meldt het bestuur het beeld te hebben dat het
advies verder kan worden afgerond zonder een extra vergadering. Het VO bevestigt dit, er zal geen extra
vergadering plaatsvinden.

Het VO memoreert dat eerder een opmerking is gemaakt over de nevenfuncties van bestuurders op de ABP-
website, die nog niet actueel zijn gemaakt. Het bestuur meldt dat de aanpassing met spoed is doorgezet in de
organisatie en dat het spoedig wordt opgelost.

Het bestuur meldt dat een proces over mogelijke verkleining van het bestuur en het VO door het bestuur in gang is

gezet. Het bestuur overlegt komende tijd over een vervolg. Het VO zal binnenkort een formele adviesaanvraag
hierover ontvangen.

Sluiting
De voorzitter bedankt de aanwezigen voor hun komst en inbreng en sluit de vergadering.
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