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1. Samenvatting

Eerste geintegreerde rapportage over klimaat, natuur en biodiversiteit
ABP wil deelnemers een goed pensioen bieden in een leefbare wereld.
Klimaatverandering en verlies van natuur en biodiversiteit zijn grote risico’s voor
mens, dier én economie. Het raakt het welzijn van mensen en dieren, maar heeft
ook gevolgen op de wereldeconomie en daarmee op de beleggingsportefeuille van
ABP en de hoogte van de pensioenen van onze deelnemers. Daarom werkt ABP
aan het beperken en beheersen van negatieve effecten, en aan het bijdragen aan
oplossingen via beleggingen.

Eén aanpak voor klimaat én natuur
Klimaat, natuur en biodiversiteit zijn sterk met elkaar verweven. ABP kiest daarom
voor een geintegreerde aanpak met een gecombineerde rapportage.

Figuur 1: gecombineerde richtlijnen
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1 https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/

2 Taskforce for Nature-related Financial Disclosures

3 https://www.financeforbiodiversity.org/

Bestuur en beleid

ABP heeft klimaat, natuur en biodiversiteit op bestuursniveau verankerd:
Het bestuur houdt toezicht op de risico’s en kansen die klimaat en natuur &
biodiversiteit met zich meebrengen.
Klimaat en natuur & biodiversiteit zijn vaste onderdelen van beleid, uitvoering en
rapportage.
Er worden strenge duurzaamheidscriteria gehanteerd voor zowel externe
beleggingen als interne processen.

Beleggingsbeleid

Klimaat en natuur & biodiversiteit zijn eveneens belangrijke thema’s in ons
Duurzaam en Verantwoord Beleggingsbeleid (DVB). Voor zowel klimaat als
natuur & biodiversiteit zijn aparte beleidsdocumenten voor beide thema's, die
inhoudelijk sterk verbonden zijn. De thema'’s zijn geintegreerd in ons volledige
beleggingsproces.

Figuur 2: de thema'’s zijn onder andere geintregreerd in de volgende onderdelen:
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Risico’s meten
ABP beoordeelt duurzaamheidsrisico’s via Key Risk Indicators. De belangrijkste
indicators zijn:
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Figuur 3: belangrijke duurzaamheidsindicators per thema
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Het meten van biodiversiteitsrisico’s is nog volop in ontwikkeling. In hoofdstuk 6
gaan we verder in op de ontwikkelingen.

Doelstellingen voor 2030
ABP werkt aan concrete doelen op deze thema's, die in ons Duurzaam en
Verantwoord Beleggingsbeleid vastgesteld zijn:

Klimaat:
50% minder uitstoot t.o.v. 2019.
€30 miljard belegd in klimaattransitie, waarvan €10 miljard impactinvesteringen.
100% van vastgoedportefeuille CRREM-aligned of voorzien van verbeterplan.

Biodiversiteit:
€10 miljard belegd in biodiversiteitsoplossingen, waarvan €1 miljard
impactinvesteringen.
Geen ontbossing in de portefeuille (m.u.v. staatsobligaties en hypotheken).

In de rapportage gaan we verder in op de voortgang die we tot nu toe hebben
geboekt in het behalen van deze doelstellingen.
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2. Introductie

Het is de missie van ABP om alle deelnemers nu en in de
toekomst een goed pensioen te bieden in een leefbare
wereld. Om dit te kunnen doen, moet ABP vooruitkijken
en voorsorteren op de wereld zoals die eruitziet als
onze (nu nog) jonge deelnemers met pensioen gaan.
ABP moet oog hebben voor kansen en uitdagingen: de
klimaatcrisis en het verlies van biodiversiteit zijn de twee
grote economische en maatschappelijke uitdagingen
van deze tijd. Die twee ontwikkelingen bieden kansen,
maar leveren ook risico’s op. ABP vindt het belangrijk bij
te dragen aan oplossingen en risico’s te beheersen. Dit is
nodig om deelnemers te kunnen voorzien van een goed
pensioen in een leefbare wereld.

Voor een leefbare wereld is een duurzame economie
nodig. Dat is een economie die produceert wat nodig is,
maar niet ten koste gaat van mensen, samenlevingen en
de aarde. Dit is het model van de ‘planetaire grenzen’.
Volgens dit model zijn er negen grenzen waarbinnen

de mens moet blijven om niet ten koste van de aarde
te leven. Die grenzen gaan allemaal over aspecten van
klimaat en natuur & biodiversiteit, zoals opwarming van
het klimaat, waterschaarste en chemische vervuiling.
We zetten onze instrumenten voor duurzaam en
verantwoord beleggen bewust in om te sturen op het
verminderen van klimaatrisico's en om bij te dragen aan
oplossingen voor de klimaattransitie.

Onze huidige economie is niet duurzaam. Een aantal van
de planetaire grenzen is al overschreden. Voorbeelden
hiervan zijn de opwarming van de aarde en het verlies

Figuur: Een duurzame economie blijft binnen de planetaire grenzen
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van biodiversiteit. Het langdurig overschrijden van deze grenzen leidt tot grote en
onomkeerbare veranderingen die het evenwicht in natuur, milieu en onze welvaart
bedreigen.

Het tegengaan van klimaatverandering en behoud van natuur & biodiversiteit zijn de
belangrijkste transities om het overschrijden van de planetaire grenzen te beperken. Deze
transities zijn nauw met elkaar verbonden, van doorslaggevend belang voor een duurzame
toekomst én voor het vermogen van bedrijven om op lange termijn waarde te creéren.
Daarom zijn het voor ABP belangrijke thema's. De risico’s die ze opleveren hebben gevol-
gen voor onze beleggingsportefeuille. Omgevingsfactoren kunnen een financieel risico

vormen voor de wereldeconomie. Het is daarom erg belangrijk voor ABP om de risico’s
rondom de thema's klimaat en natuur & biodiversiteit te identificeren en te beheersen.

De bedrijfsactiviteiten van ABP als pensioenfonds bestaan uit pensioenadministratie,
-beheer en beleggingsactiviteiten. Dit rapport richt zich op de beleggingsactiviteiten
waarmee we onze negatieve impact op de klimaatverandering en het behoud van
natuur & biodiversiteit kunnen beperken en waar mogelijk oplossingen kunnen
financieren. Ten tweede richt dit rapport zich op het onderzoeken en beheersen van
de risico’s van transities voor onze portefeuille.

2.1 Bijdrage aan initiatieven op het gebied van klimaat en biodiversiteit

We zijn actief betrokken bij diverse beleggersorganisaties, -netwerken en -initiatieven
die onder andere gericht zijn op het creéren van een duurzamere wereld. ABP maakt,
soms via haar vermogensbeheerder APG, deel uit van verschillende sectorinitiatieven
op het gebied van klimaat en natuur & biodiversiteit. Op die manier kunnen we
invloed en expertise bundelen om risico’s te mitigeren, werkwijzen te verbeteren en
ontwikkelingen te ondersteunen die bijdragen aan een leefbare wereld.

ABP is actief betrokken op de volgende manieren:
Lidmaatschap van een organisatie
Lidmaatschap van het bestuur
Lidmaatschap van de adviesraad
Engagement (verbetergesprekken) met ondernemingen

Ondertekening van een initiatief, een pledge (belofte) of een statement (verklaring)
Wederzijdse kennisoverdracht

De meest relevante organisaties en initiatieven voor klimaat en natuur waar wij of
onze vermogensbeheerder mee samenwerken of waar we bij zijn aangesloten zijn:

Organisatie/initiatief

Waarom ondersteunen wij het?

Climate Action 100+ Initiatief van grote beleggers die gezamenlijk de dialoog

aangaan met bedrijven om de uitstoot te verminderen.

Eumedion zet zich in voor de bevordering van goed onder-
nemingsbestuur en duurzaamheidsbeleid bij Nederlandse
beursvennootschappen, en voor de bevordering van betrokken
en verantwoord aandeelhouderschap bij haar deelnemers.

Eumedion

Belofte van financiéle instellingen om de komende jaren bij
te dragen aan het stoppen van het verlies van biodiversiteit
en deze om te buigen naar herstel door middel van hun
investeringen en financieringen.

Finance for Biodiversity
Pledge (FfB)

Samenwerkingsverband op het gebied van economische,
sociale en ecologische ontwikkelingen. In ons beleid
committeren we ons aan de OESO-richtlijnen voor
Multinationale Ondernemingen en de United Nations
Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP's).

Organisatie voor
Economische
Samenwerking en

Ontwikkeling (OESO)
Principles for Responsible ~ Wereldwijd netwerk dat zich inzet voor het integreren
Investment (PRI) van prestaties op het gebied van mens, milieu en

ondernemingsbestuur in de beleggingsbeslissingen.
Taskforce on Climate-
related Financial
Disclosures (TCFD)

Wereldwijd initiatief dat zich richtte op de gevolgen van klimaat-
verandering voor bedrijven. Het TCFD is in 2023 opgeheven
nadat het zijn doel had bereikt door een breed gebruikt klimaat-
rapportagekader te creéren. Bedrijven (en ook financiéle
instellingen) worden o.a. verwacht in lijn met de TCFD te rappor-
teren (zie meer hierover in de tabel ‘Rapportageraamwerken’).

Taskforce on Nature-related Wereldwijd initiatief voor rapportage over biodiversiteit en
Financial Disclosures (TNFD) natuur.
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Over meer organisaties en initiatieven en hoe wij ze ondersteunen is te lezen bij
Samenwerking.

2.2 Rapportageraamwerken in deze rapportage

Vanwege de nauwe verbinding van de twee transities is het belangrijk om de
thema'’s klimaat en natuur & biodiversiteit in samenhang te bekijken. De thema's
kunnen namelijk ook effect op elkaar hebben. Biodiversiteit is essentieel voor
een goed functionerend ecosysteem, en ecosystemen spelen op hun beurt

een belangrijke rol in klimaatverandering: zo zorgt natuur voor de afvang van
koolstofdioxide (CO2), waarna de koolstof opgeslagen wordt in ‘koolstofputten’ zoals
bossen, bodems en oceanen.! Andersom kan klimaatverandering ecosystemen
ernstig verstoren, wat een verdere afname van de biodiversiteit zal veroorzaken.?
Dit zal onder andere komen door de ecologische verandering die ontstaat als
gevolg van klimaatverandering, zoals hogere temperaturen, verandering van

neerslagpatronen en extreme weersomstandigheden.? Om te proberen om onze
negatieve impact te beperken en waar mogelijk oplossingen te financieren, en
tegelijkertijd de risico’s van deze transities op onze portefeuille in beeld te krijgen en
te beheersen, richt ABP zich in haar Duurzaam en Verantwoord Beleggingsbeleid op
beide thema’s.

In dit rapport benaderen we de twee thema's daarom ook op een samenhangende
manier. Daarvoor moeten we verschillende initiatieven met hun eigen methodieken
en principes combineren. In dit rapport rapporteren wij volgens de richtlijnen van
de Finance for Biodiversity pledge (FfB) en de principes van TNFD en TCFD, twee
raamwerken die helpen om impact, risico’s en kansen op het gebied van klimaat

en natuur & biodiversiteit in kaart te brengen. De raamwerken helpen ons om in
beeld te brengen wat de invloed is van klimaatverandering en (verlies van) natuur &
biodiversiteit op de financiéle positie van ABP als langetermijnbelegger.

Organisatie

Omschrijving

Finance for Biodiversity

Pledge (FfB) activiteiten en beleggingen door middel van 4 stappen:

+ Samenwerken en kennis delen
+ In gesprek gaan met bedrijven
* Hun impactin kaart brengen

+ Doelen stellen

Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)
en besluitvorming.
Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD)

2.3 Opbouw rapportage
In de volgende hoofdstukken volgt een verdere toelichting op de governance
van ABP en het beleid dat ABP heeft voor klimaat en natuur & biodiversiteit. We

Commitment om de biodiversiteit te beschermen en te herstellen met financiéle

Raamwerk voor publieke bedrijven (en ook financiéle instellingen zoals ABP als
belegger) om impact van klimaatverandering mee te nemen in bedrijfsprocessen

Raamwerk waarmee bedrijven (en beleggers) hun risico’s kunnen identificeren,
analyseren en managen en in één taal kunnen communiceren over hun kansen,
impact en afhankelijkheid op het gebied van natuur & biodiversiteit.

Doelstelling
Missie om het verlies aan biodiversiteit uiterlijk 2030 te stoppen

en te keren, en om uiterlijk 2050 te voorzien in een harmonieus
samenleven met de natuur.

In beeld brengen (0.a.) en transparantie bieden over wat

de risico’s en kansen zijn van klimaatverandering voor de
beleggingsportefeuille.

In beeld brengen en transparantie bieden over welke be-
drijfsactiviteiten impact hebben op de natuur & biodiversiteit en
wat daaraan gedaan kan worden.

lichten toe hoe klimaat en natuur & biodiversiteit verankerd zijn in onze strategie
en risicomanagement. Aan het einde van het rapport gaan we in detail in op de
meetmethoden.
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3. Governance

Duurzaamheidsrisico’s vormen een integraal onderdeel van de doelstellingen en
uitgangspunten van ABP. De organisatiedoelen en uitgangspunten, waaronder

het beheersen van duurzaamheidsrisico’s, zijn geintegreerd in de HR-cyclus

van medewerkers. De governance van ABP zorgt voor een transparante en
verantwoorde besluitvorming over klimaat en natuur op bestuursniveau, met
helder gedefinieerde rollen en verantwoordelijkheden. De governance is daarnaast
zo ingericht dat er geen beloning is voor kortetermijngedrag dat is gericht op

de financiéle resultaten van het fonds en het nemen van ongewenste risica’s,
waaronder duurzaamheidsrisico’s.

Met onze uitvoerder APG hebben we afspraken vastgelegd op verschillende niveaus
om effectieve integratie van duurzaamheidsaspecten, waarborging en transparantie
te garanderen. Ook APG hanteert strenge duurzaamheidseisen, zowel voor de
externe contracten en beleggingen als voor haar eigen uitvoering.*

3.1 Governance van ABP

Als onderdeel van zijn verantwoordelijkheid houdt het bestuur van ABP toezicht

op risico’s en kansen in de beleggingsportefeuille die verband houden met

klimaat en natuur & biodiversiteit. Klimaatverandering en het behoud van natuur

& biodiversiteit zijn onderdeel van de verantwoordelijkheid van het algemeen
bestuur (zowel van de uitvoerende als de niet-uitvoerende bestuurders). De
Bestuurscommissie Beleggingen® heeft over deze onderwerpen een adviserende rol
richting het Uitvoerend Bestuur en Algemeen Bestuur.

Bestuurders krijgen bij aanstelling een introductie om op het benodigde
kennisniveau te komen. Ocok vindt er jaarlijkse educatie plaats door middel van
DVB-themadagen die bestaan uit kennis- en groepssessies over onderwerpen
gerelateerd aan Duurzaam en Verantwoord beleggen.

Algemeen bestuur ABP

Uitvoerend bestuur

Niet-uitvoerend bestuur

Commissies

Beleggingen

Overige commissies*

Uitvoeringsorganisatie (APG)

*ABP heeft meerdere bestuurcommissies; omdat die hier niet relevant zijn, zijn die in dit overzicht buiten scope gelaten.

3.2 Onze uitvoerder APG en de verantwoordelijkheden

ABP heeft een vermogensbeheercontract met APG Asset Management,

de uitvoerder van onze beleggingen. Met hen hebben we afspraken over
beleggingsmethoden, risicomanagement, de kenmerken van de mandaten, de
integratie van de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen en de
vaststelling en vermindering van mogelijke en daadwerkelijke negatieve impact. Bij
dit contract hoort een Service Level Agreement (SLA) waarin afspraken zijn gemaakt
voor kwartaalrapportages en real-time dashboards, zodat ABP geinformeerd

wordt over beleggingsresultaten en over de voortgang op andere afgesproken
doelstellingen (zoals de CO2-voetafdruk).
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ABP houdt toezicht op de uitvoering van het DVB-beleid door APG. APG rapporteert
en adviseert periodiek aan ABP hierover. Op basis van deze rapportages, resultaten
van de jaarlijkse evaluatie en verdere ontwikkelingen wordt vastgesteld of aanvullende
maatregelen noodzakelijk zijn om de risico’s en kansen die verband houden met
klimaat en natuur & biodiversiteit te beheersen. Waar nodig sturen we bij.

Naast de monitoring vindt er frequent proactief overleg plaats over duurzaam

en verantwoord beleggen. ABP spreekt periodiek met haar vermogensbeheer

APG AM over de thema's, de instrumenten (engagementbeleid, stembeleid) en

de ontwikkelingen hierin. Hier worden ook het Algemeen Bestuur, het Uitvoerend
Bestuur en/of de Commissie Beleggingen bij betrokken, om samen te komen tot een
hoog kennisniveau en het ontwikkelen van eventuele vervolgstappen.

Als onderdeel van de monitoring evalueert ABP ook het Duurzaam en
Verantwoord Beleggingsbeleid periodiek. De risico’s zijn onderdeel van het interne
controleraamwerk. APG laat door middel van een In Control Statement zien dat
het de interne processen onder controle heeft. Daarnaast zijn we op dit moment
bezig met de ontwikkeling van het ESG-risicoraamwerk (zie hoofdstuk 6 voor meer
informatie).

3.3 Vergoeding

ABP verstrekt aan leden van het algemeen bestuur en externe leden van
commissies alleen vaste beloningen of vergoedingen. Zij ontvangen geen variabele
vergoeding, prestatiegerelateerde beloning of bonus. Het beloningsbeleid van
ABP haalt daarmee prikkels weg die zouden kunnen leiden tot het nemen van
(duurzaamheids)risico’s of kortetermijngedrag.
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4. Het beleid van ABP voor klimaat en natuur & biodiversiteit

Bij elke belegging toetsen we of het rendement past bij
het risico dat we nemen. Ook stellen we voorwaarden
voor duurzaamheid aan onze beleggingen. Duurzaam
en verantwoord beleggen achten wij noodzakelijk om
de risico’s te beheersen die invioed hebben op de
beleggingsportefeuille, om een negatieve impact van
onze beleggingen te voorkomen en om, waar dat kan,
een positieve impact op de wereld om ons heen te
maken. De transities klimaat en natuur & biodiversiteit
vormen samen met onze voorwaarden mensenrechten
en goed bestuur de basis van ons duurzaam en
verantwoord beleggingsbeleid.

ABP heeft belangrijke aspecten van klimaat- en natuur
& biodiversiteit geadresseerd in het duurzaam en
verantwoordbeleggingsbeleid, dat een integraal
onderdeel is van het beleggingsbeleid van ABP. ABP
heeft onder andere een apart Klimaatbeleid en een
Natuur & biodiversiteitsbeleid opgesteld (overzichten
op de volgende pagina’s). Deze twee beleidsstukken
zijn onderdeel van het duurzaam en verantwoord
beleggingsbeleid en moeten in samenhang worden
gezien.
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4.1 Beleid Klimaat

Klimaatbeleid ABP 2022-2030 in een oogopslag

Wat we willen bereiken:
Portefeuille in lijn met de doelen van het

Parijs-akkoord

Netto-nul uitstoot van broeikasgassen
in 2050

50% minder uitstoot van broeikasgassen
in 2030 ten opzichte van 2019
- Voor de gehele beleggingsportefeuille

- Absolute voetafdruk
- In de hele keten, dus ook uitstoot door
inkoop en door gebruik van producten

In 2030 €30 miljard beleggen in de
klimaattransitie, waarvan €10 miljard
impactinvesteringen
- Met beleggingen die aantoonbaar het
verschil maken
Actief op zoek naar mogelijkheden in
Nederland

Voor het volledige klimaatbeleid zie:
klimaatbeleid-abp.pdf

Wat we gaan doen:

Alleen beleggen in bedrijven die geen producten
maken of diensten leveren waaraan schade aan
het klimaat onlosmakelijk verbonden is

Wel beleggen in sectoren met
langetermijnkansen, in bedrijven die de
klimaattransitie kunnen en willen maken

Van bedrijven met grote klimaatimpact eisen we
een klimaatplan in lijn met het Parijs-akkoord:
- Doelstellingen in lijn met netto-nul
uitstoot in 2050
- Rapportage over uitstoot

Intensieve dialoog met nutsbedrijven, trans-
portsector, staalindustrie, cementindustrie,
chemische industrie, financiéle sector

Impactinvesteringen in groene energie,
slimme netwerken, isolatie, (groene)
waterstof, schone mobiliteit, energieopslag
en klimaatadaptatie

e
y
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4.2 Beleid Natuur & Biodiversiteit
Beleid Natuur & Biodiversiteit ABP in een oogopslag

Wat we willen bereiken: Wat we gaan doen:

Bijdragen aan het tegengaan van De impact laten dalen door middel van

biodiversiteitsverlies met onze engagement en beleggingsbeslissingen

beleggingsportefeuille in onze portefeuille ten opzichte van de
biodiversiteitsimpact zoals vastgesteld per
eind 2023

Geen ontbossing meer in de
beleggingsportefeuille

Een commitment aan geen ontbossing

van bedrijven met hoog ontbossingsrisico
€10 miljard investeren in biodiversiteit, per uiterlijk 2025; Uiterlijk in 2030 willen
waarvan €1 miljard impactinvesteringen we ontbossing door bedrijven in onze
waarvan we de bijdrage aan de transitie beleggingsportefeuille stoppen, in lijn met de
kunnen kwantificeren Glasgow Declaration on Forests

W

/

Een rol spelen in het ontwikkelen van
de mogelijkheden om hier als financier

aan bij te dragen

Of lees ons volledige beleid op: Natuur- & Biodiversiteitsbeleid g
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4.3 Voorwaarden voor transities

Daarnaast is het voor ABP een voorwaarde dat bedrijven waarin we beleggen
mensenrechten respecteren, en dat bedrijven goed worden bestuurd. Wij zien dit
als essentiéle voorwaarden voor de transities klimaat en natuur & biodiversiteit.

Mensenrechten:

Voorwaarde dat uiterlijk in 2050
alle bedrijven waarin ABP belegt die
respecteren, in het bedrijf zelf en in
de keten van toeleveranciers.

Goed ondernemingsbestuur:
Voorwaarde voor goede beleggingen
én essentieel voor succesvol
bijdragen aan het tegengaan van
klimaatverandering en behoud van
natuur & biodiversiteit.
Acties die wij nu (0.a.) ondernemen:
- Engagement op doelstellingen
- Verwachtingen met betrekking
tot kwesties rondom milieu,
maatschappij en goed bestuur,
en over rapportages over
duurzaamheidsrisco's (en hoe die
te verminderen)

Acties die wij nu (0.a.) ondernemen:

- Oog voor duurzame en
rechtvaardige klimaattransitie (just
transition’)

- Aangescherpte criteria voor
beleggingsuniversa

- Engagement over eerlijke
transities en mensenrechten

Meer informatie over de specifieke criteria en doelen vindt u in ons DVB-beleid.

Voorbeeld: Klimaat engagement

In 2024 hebben we o0.a. engagement gevoerd met een elektriciteitsbedrijf. We zijn
hierbij in gesprek gegaan over de bescherming van land- en inheemse rechten
en gemeenschapsontwikkeling rond projecten voor hernieuwbare energie. We

hebben meerdere vruchtbare besprekingen hierover gehad, waarbij er voortgang

geboekt is. Zo publiceert het bedrijf in april 2025 een nieuw duurzaamheidsrapport
waarin beleid met betrekking tot mensenrechten en inheemse rechten

wordt meegenomen. Ook heeft het bedrijf aangekondigd een nieuw
mensenrechtenbeleid te publiceren in dezelfde periode. Verdere gesprekken zullen
plaatsvinden op basis van de publicaties en de ontwikkelingen in deze periode.

4.4 Instrumenten

We maken gebruik van verschillende instrumenten om onze doelstellingen te
bereiken. Een voorbeeld hiervan is het in gesprek gaan met bedrijven (engagement).
We rapporteren jaarlijks over de resultaten die we hiermee bereiken (klik hier voor
het meest recente rapport). Ook publiceren we een overzicht waarin te zien is met
welk bedrijf we over welk thema engagement hebben gevoerd in 2024. ABP is in
2024 ook gestart met het toepassen van minimumcriteria bij de samenstelling van
de aandelenportefeuille in ontwikkelde landen.

Meer over onze instrumenten is te lezen in ons Duurzaam en Verantwoord
Beleggingsbeleid.

&
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5. Strategie

Klimaat en natuur & biodiversiteit zijn een integraal onderdeel van onze Binnen de huidige strategie kent ABP vijf strategische pijlers. Deze hebben we in

beleggingscyclus. We brengen risico’s en kansen in kaart; voor biodiversiteit kijken 2023 herijkt om aan te sluiten bij de veranderende wereld. De strategische cyclus

we daarnaast ook naar de afhankelijkheden en impacts. Daarnaast proberen we van ABP wordt in de regel iedere drie jaar herzien.

steeds meer inzicht te krijgen in de invloed van de locatie van onze beleggingen.

Ondanks dat de methoden relatief gezien nog in de kinderschoenen staan, De vijf pijlers worden hiernaast weergegeven. Een van deze pijlers betreft het

proberen we zo al zoveel mogelijk in kaart te brengen. We proberen de komende zichtbaar bijdragen aan een leefbare wereld: we streven naar een goed rendement,

jaren verder bij te dragen aan de ontwikkeling en verbetering van (uniforme) sociaal-maatschappelijk en financieel, met een verantwoord risico, tegen de laagste

meetmethoden. daarbij horende kosten. Het duurzaam en verantwoord beleggingsbeleid, en dus

ook klimaatverandering en (het verlies van) natuur & biodiversiteit, vormen een

Strategie en uitvoering materieel onderdeel van het strategisch kader.

onze 5 strategische pijlers
5.1 Verankering in de strategie

Als onderdeel van de strategische cyclus stelt het algemeen bestuur van ABP
ook iedere drie jaar een nieuw strategisch beleggingsplan vast. De strategische
‘\Naarde biecle.,7 y Co/, portefeuille is gericht op:

@ee\ emer en Wer, Oo, .
de® e"@f ’1% 1. verdere verbetering (optimaliseren) van de portefeuilleverdeling op hoofdlijnen
‘ : ’?;6 (allocatie naar beleggingscategorieén), en
~ % 2. een goed beleggingsresultaat op langere termijn waarbij we rekening houden
% met rendement, kosten, risico en duurzaam en verantwoord beleggen.

Het plan beschrijft het meerjarig beleggingsraamwerk en is vastgesteld door

het algemeen bestuur. Het uitvoerend bestuur stelt aanvullende kaders op

die samen met de jaarlijkse normportefeuille en benchmarks zorgen voor de
uitvoeringsrichtlijnen. Daarnaast wordt voor iedere beleggingscategorie een
mandateringscyclus doorlopen. ABP stelt periodiek vast of een beleggingscategorie
interessant is om in te beleggen. Klimaatverandering en behoud van natuur &
biodiversiteit spelen hier een grote rol in.

Solide
fundament
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Klimaat en natuur & biodiversiteit spelen een belangrijke rol in de
beleggingscyclus. De beleggingscyclus, die aansluit bij het advies van de DNB®
en hiernaast schematisch wordt weergegeven, geeft richtlijinen om periodiek
het beleggingsbeleid, het beleggingsplan en de uitvoering te evalueren en te
beoordelen. Duurzaam en verantwoord beleggen vormt een integraal onderdeel
van deze stappen.

5. Evaluatie
en bijsturen

1. Doelstellingen
en uitgangspunten

2. Strategisch
beleggingsbeleid
en beleggingsplan

4. Monitoring
en uitvoering

3.Implementatie
en uitbesteding

Hierna lichten we toe hoe klimaat en natuur & biodiversiteit in elke
stap van het proces verweven zijn.

5.1.1 Doelstellingen en uitgangspunten

De beleggingsovertuigingen en uitgangspunten
vormen de basis van het beleggingsbeleid.
Duurzaamheid speelt een belangrijke rol hierin. Een
voorbeeld van een van onze overtuigingen is hieronder
weergegeven. Meer over onze beleggingsovertuigingen
is te lezen in dit document.

1. Doelstellingen

en uitgangspunten

Overtuiging 2: Duurzaam en verantwoord beleggen

“De beleggingen van ABP hebben invioed op de maatschappij, en de maatschappij
heeft impact op de beleggingen van ABP. Verantwoord beleggen en het
verduurzamen van de beleggingsportefeuille gaan niet ten koste van het
rendement-risico-profiel van de portefeuille.”

5.1.2 Strategisch beleggingsbeleid en beleggingsplan

Het strategisch beleggingsbeleid sluit aan bij de
beleggingsovertuigingen en uitgangspunten (5.1.1) en
bestaat uit verschillende onderdelen. Hieronder is per
onderdeel weergegeven hoe de thema's klimaat en
natuur & biodiversiteit hierin verankerd zijn.

2. Strategisch

beleggingsbeleid
en beleggingsplan

a. De Asset Liability Management (ALM)-studie: deze studie geeft inzicht in ons
vermogen ten opzichte van onze verplichtingen in de toekomst en geeft ons zicht
op de gevolgen van de te maken keuzes. Verwachtingen omtrent bijvoorbeeld
de opwarming van de aarde en bijbehorende klimaat- en biodiversiteitsrisico’s
worden hierin meegenomen. Daarnaast zijn er een aantal deterministische
(stress-)scenario’s waarnaar wordt gekeken, bijvoorbeeld wat er gebeurt als
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de aarde sneller opwarmt dan nu wordt aangenomen en wat de mogelijke
consequenties daarvan zijn voor economische en financiéle variabelen.

. Strategische Asset Allocatie (SAA): Bij deze analyses wordt onderzocht of
en waar de verdeling over de verschillende beleggingscategorieén (de allocatie) zoals
bepaald in de ALM-studie verbeterd kan worden. Hiervoor wordt gebruikt gemaakt van
zowel kwantitatieve inzichten als kwalitatieve afwegingen zoals kosten, complexiteit en
liquiditeit, maar ook de impact op/van klimaat en natuur & biodiversiteit.

Om klimaatrisico’s adequaat in het SAA-proces te integreren, maken we
gebruik van scenarioanalyse. Het SAA-proces start met de economische
uitgangspuntennotitie, waarin klimaat wordt meegenomen. Dit betekent

dat we in het basismodel rekening houden met de negatieve effecten

van klimaatverandering en -beleid. Daarnaast werken we meerdere

scenario’s uit waarbij we eventuele gebeurtenissen doorrekenen. In de
uitgangspuntennotitie koppelen we deze deterministische scenario’s aan
bestaande scenario’s van het International Panel of Climate Change (IPCC), het
Network for Greening the Financial System (NGFS) en de klimaat-stresstest
van de European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA). De
EIOPA-stresstest komt met mildere kwantitatieve uitkomsten dan het zwaarste
scenario dat ABP hanteert.

. Investment Cases: met de investment cases beoordeelt ABP per
beleggingscategorie of deze (al dan niet) worden meegenomen in de SAA-
analyses. We beoordelen een beleggingscategorie op 10 kenmerken’. Deze
kenmerken kunnen weer uit meerdere kerncomponenten bestaan. Verantwoord
Beleggen bestaat bijvoorbeeld uit de volgende kerncomponenten: betrokken
eigenaarschap, ESG-integratie, transparantie van de markt, samenwerking,
accountability en Sustainable Development Investments (SDI's)2.

Klimaatrisico is één van de andere kenmerken, en kijkt naar de relatieve kwetsbaarheid
van een beleggingscategorie als gevolg van klimaatverandering. Een van de andere
ESG-risico’s die gescoord wordt in onze investment cases is biodiversiteit.

d. Mandatering: In de mandatering nemen we mandaatrestricties inclusief

verantwoord beleggen-restricties en -eisen op. Dit specificeren we per
mandaat. Het duurzaam en verantwoord beleggingsbeleid van ABP, waar de
transities klimaat en natuur & biodiversiteit een belangrijk onderdeel van zijn,
geeft relevante kaders en beperkingen mee. De doelstellingen die ABP in haar
duurzaam en verantwoord beleggingsbeleid (zie ook hoofdstuk 4) heeft gesteld
worden meegenomen in de mandatering. Hieronder schetsen we een beeld van
hoe enkele van deze DVB-doelstellingen worden meegenomen.

Voor klimaat verwachten we een netto nul uitstoot van broeikasgassen in 2050
voor de gehele beleggingsportefeuille. We hanteren een lineair reductiepad
vanaf 2019, wanneer we onze baseline bepaald hebben. De restrictie in de
mandatering voor bijvoorbeeld aandelen is dat de (ontwikkeling van de) CO2-
voetfadruk minimaal voldoet aan het lineaire reductiepad.

Voor sectoren met een grote klimaatimpact, zoals de transportsector en

bouwmaterialen, verwachten we van bedrijven dat ze:

1. rapporteren over de uitstoot van de productie in de toeleveringsketen;

2. rapporteren over de uitstoot van het gebruik van producten waar relevant;

3. doelen hebben voor reductie van broeikasgasuitstoot in lijn met de doelen
uit het Parijs-akkoord;

4. investeringen doen die laten zien dat de onderneming ook daadwerkelijk
die doelen gaat behalen.

Voor biodiversiteit is onder andere in de mandaten als restrictie opgenomen
dat de beleggingsportefeuille in 2030 bijdraagt aan het stoppen en
terugdraaien van het biodiversiteitsverlies. Wij willen dat bedrijven met een
hoog ontbossingsrisico zich uiterlijk in 2025 gecommitteerd hebben aan aan
‘géén ontbossing’ (zero deforestation). Uiterlijk in 2030 willen we dat er geen
ontbossing meer is door bedrijven in onze beleggingsportefeuille.
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5.1.3 Implementatie en uitbesteding

In de stappen hierboven zijn brede thema's en
doelstellingen vastgesteld. Op basis hiervan
formuleren we de richtlijnen voor implementatie.
Hierin specificeren we onder andere hoe we
verantwoord beleggen consistent over de hele
portefeuille implementeren. Deze richtlijnen omvatten onder andere juridische
bepalingen die verband houden met het beleid, regelgeving en/of verwachtingen en
een beschrijving van hoe het DVB beleid, waaronder ook het Klimaatbeleid en Beleid
Natuur & Biodiversiteit, wordt toegepast op verschillende beleggingscategorieén.

3.Implementatie

en uitbesteding

Het beleid wordt in het volledige beleggingsproces geintegreerd. In strategische
scenario-analyses worden klimaat- en natuurgerelateerde risico’s meegenomen.
Ook in Investment Cases, Kaders, Uitvoeringsvoorstellen en Uitvoeringsopdrachten
per beleggingscategorie worden de doelstellingen van ABP in relatie tot klimaat en
natuur & biodiversiteit verwerkt.

De afspraken tussen ABP en APG over de beleidsadvisering en implementatie zijn
vastgelegd in de Service Level Agreement (SLA, zie ook 4.2). ABP heeft hiervoor
samen met APG Key Performance Indicators (KPI's) geformuleerd. Over de
voortgang op deze KPI's wordt periodiek gerapporteerd (zie ook 6.1.4 monitoring).
Jaarlijks vindt er een evaluatie en/of bijstelling plaats van de inhoud van de SLA om
ervoor te zorgen dat deze aan blijft sluiten op actuele ontwikkelingen.

5.1.4 Monitoring en uitvoering

We monitoren de voortgang op de doelstellingen van
ons Duurzaam en Verantwoord Beleggingsbeleid.

Op kwartaalbasis kijken we onder andere naar de
voortgang op de doelstellingen voor klimaat en natuur
& biodiversiteit. Ook kijken we naar de voortgang op
engagementtrajecten over deze onderwerpen. Daarnaast monitoren we een aantal
zaken op jaarbasis om te kijken wat eventueel bijsturing behoeft. We beoordelen
alle beleggingen en managers op financiéle en ESG-prestaties, ESG-risico’s en
(potentiéle) negatieve gevolgen voor milieu en samenleving.

4. Monitoring

en uitvoering

De duurzaamheidsdata is relatief onvolwassen. De kwaliteit en beschikbaarheid

van duurzaamheidsdata zijn een aandachtspunt in de gehele verslaggevingsketen.
Mede doordat standaarden en definities nog in ontwikkeling zijn, hebben
ondernemingen tijd nodig om systemen, processen en governance op te zetten om
de benodigde data op te kunnen leveren. Tot de ontsluiting van duurzaamheidsdata
in een verder gevorderd stadium is, moet ABP geregeld gebruik maken van
schattingen of alternatieve indicatoren. We maken gebruik van derde partijen,

zoals dataleveranciers, om inzichten te verkrijgen en proberen bij te dragen aan de
ontwikkeling om meer zaken op uniforme manieren te kunnen meten.

Op basis van de data en methoden die we reeds hebben proberen we al zoveel mogelijk
beeld te krijgen. Hieronder geven we meer inzicht in de risica’s, kansen, impacts en
afhankelijkheden die we zien. Hierbij lichten we de methoden die we gebruiken toe.

Risico’s

We brengen op verschillende niveaus in het beleggingsproces de klimaatrisico’s
in kaart. Dit doen we door middel van scenarioanalyses die we zowel op hoger
niveau toepassen (zie SAA-proces) als op andere plekken in de beleggingsketen.
De analyses zijn toegespitst op de vereisten van deze specifieke stap in het
beleggingsproces en lichten we verder toe in het hoofdstuk Risicomanagement,
paragraaf 6.4.
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We maken binnen risico’s onderscheid tussen systemische risico’s

en idiosyncratische risico’s. Klimaatveranderingsrisico en natuur- en
biodiversiteitsverlies zijn systemische risico’s en hebben effect op de

hele markt. Om de analyse van systemische risico’s in de liquide portefeuille
verder uit te werken en de risicobeoordeling uit te kunnen voeren voor
klimaatverandering, maken we gebruik van een klimaatrisico-oplossing

van een externe partij (hierna: Climate Risk Tool). Met behulp van deze tool
hebben we een kwantitatieve bottom-up analyse kunnen uitvoeren en fysieke
en transitierisico’s geidentificeerd. Deze risico’s worden verder toegelicht in
hoofdstuk 6.

Het meten van de effecten op biodiversiteit is nog volop in ontwikkeling. We
hebben echter geen tijd om te wachten met het nemen van maatregelen tot
standaarden en data geperfectioneerd zijn. Op dit moment proberen we de
biodiversiteitsrisico’s en -impact al in kaart te brengen en te mitigeren. We
identificeren de bruto risico’s op basis van de methode van ENCORE®. ENCORE-
data helpt organisaties, waaronder financiéle instellingen, om inzicht te krijgen in
hun afhankelijkheden van en impact op natuurlijk kapitaal. Het primaire doel is
om te verduidelijken hoe economische activiteiten afhankelijk zijn van en invloed
hebben op de natuur, om zo potentiéle natuurgerelateerde risico’s aan het licht
te brengen. Meer over risico’s is te lezen in hoofdstuk 6.

Kansen

We proberen de risico’s te beheersen die invloed hebben op de waarde van de
beleggingen van ABP. Daarbij ontstaan ook kansen om een positieve bijdrage te
leveren aan de oplossingen voor maatschappelijke problemen. Bij het maken van
beleggingskeuzes onderzoeken we, naast de risico’s, ook de kansen die met een
belegging kunnen samenhangen.

Waar dat kan, willen we bijdragen aan de versnelling van de transitie van fossiele
naar hernieuwbare energie. Daarom willen we in 2030 minimaal €30 miljard
beleggen in oplossingen voor de klimaattransitie (zie ook hoofdstuk 4). Het gaat
dan om beleggingen in duurzame energie, zoals zonnepanelen, windmolens,

slimme netwerken, (groene) waterstof, schone mobiliteit en energieopslag. Dit
noemen we investeringen in mitigatie.

Daarnaast zijn er ook investeringen in klimaatadaptatie. Hierbij spreken we

over beleggingen in oplossingen voor het weerbaar maken van sociale en

fysieke structuren tegen een veranderend klimaat. Voorbeelden hiervan zijn
infrastructuur die wateroverlast helpt tegengaan en vastgoed dat rekening houdt
met een veranderend klimaat en hittestress.

Ook willen we bijdragen aan de biodiversiteitstransitie. Daarom hebben we
onszelf tot doel gesteld om in 2030 €10 miljard te beleggen in biodiversiteit (zie
ook hoofdstuk 4, beleid). De mogelijkheden voor deze investeringen zijn echter
nog zeer beperkt. Daarom willen we een rol spelen in het ontwikkelen van
mogelijkheden om hier als financier aan bij te dragen.

Impacts en afhankelijkheden

Voor het beoordelen van de impacts en afhankelijkheden gebruiken we
verschillende raamwerken om tot kwalitatieve inschattingen te komen. We brengen
de gevolgen in kaart van onze beleggingen voor duurzaamheid (impact-materialiteit),
en we analyseren de impact van duurzaamheidskwesties op onze beleggingen
(financiéle materialiteit).

Voor natuur & biodiversiteit maken we gebruik van verschillende methoden die elk
hun eigen inzichten geven. Hieronder lichten we ze per methode toe.

1. ENCORE

Voor het meten van impacts en afhankelijkheden op het gebied van natuur &
biodiversiteit maken we gebruik van ENCORE (voor meer informatie over ENCORE
zie ook 6.1.4, risico’s). Deze tool stelt gebruikers in staat om een top-down analyse
uit te voeren en afhankelijkheden en impacts te verkennen op het niveau van
sectoren, sub-industrieén en productieprocessen.
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Om de afhankelijkheden in beeld te brengen beoordelen we in hoeverre
productieprocessen van een bedrijf afhankelijk zijn van de bijdrage van

een ecosysteemdienst, en de materialiteit van de gevolgen als deze dienst
verstoord wordt. Om de impacts te beoordelen, analyseren we in hoeverre
productieprocessen van bedrijven impact hebben op de natuur. Hierbij wordt
rekening gehouden met verschillende aspecten zoals de frequentie waarmee
iets plaatsvindt, eventuele vertraging tussen actie en reactie en de ernst van de
(mogelijke) impact.

De potentiéle afhankelijkheid van ecosysteemdiensten is voor elke sector
beoordeeld. Daarnaast is er gekeken naar de mogelijke impact op natuurlijke
kapitaalgoederen. Deze punten zijn beoordeeld op basis van sectoronderzoek en
interviews met experts. De mate van materialiteit is daarbij vastgesteld als Zeer
Hoog, Hoog, Medium, Laag of Zeer Laag. De scope van de analyse was voor 2024
beperkt tot beursgenoteerde aandelen. De resultaten van de analyse zijn hieronder
weergegeven.

Resultaten ENCORE-analyse

Afhankelijkheden Impacts

In 2024 hebben we 93% van onze beurs-
genoteerde aandelenportefeuille in kaart gebracht.
Voor alle sectoren (variérend van score Zeer

Hoog t/m Zeer Laag) geldt dat 100% afhankelijk

is van natuur & biodiversiteit: dit betekent dat
geen sector, sub-industrie of productieproces
onafhankelijk is van de natuur.

De financiéle blootstelling van de totale porte-
feuille van ABP aan ecosystemen is in 2024 met
circa 12% afgenomen ten opzichte van 2023.
Deze afname bevond zich in de sectoren waarvan
de afhankelijkheid van ecosysteemdienst(en)
geclassificeerd was als Hoog en Zeer Hoog.

Dit betekent dat er meer investeringen zijn gedaan
in de laag-tot-medium afhankelijke sectoren.

De aandelenportefeuille is met name afhankelijk
bevonden van watergerelateerde ecosysteem-
diensten (opperviaktewater, grondwater en
bescherming tegen storm en overstroming), klimaat-
regulatie en onderhoud van watergangen (Hoog

en Zeer Hoog sectoren). De blootstelling aan deze
ecosysteem-diensten is echter afgenomen in 2024.

De blootstelling van onze portefeuille aan
landbouwproducten en bosproducten (de meest
natuur-afhankelijke sectoren die geclassificeerd
zijn met een Hoge of Zeer Hoge afhankelijkheid)
is marginaal en betreft respectievelijk 0,026% en
0,01% van de totale portefeuille.

De financiéle blootstelling van de
portefeuille aan sectoren met de
hoogste impact op biodiversiteitsverlies
was in 2024 23% minder dan in 2023.

Voor de sectoren met de meeste

impact op biodiversiteitsverlies
(geclassificeerd als Hoog en Zeer hoog)
zijn watervervuiling, bodemvervuiling en
watergebruik de grootste impacts binnen
de aandelenportefeuille, gevolgd door
broeikasgasemissies en restafval.

Het meten van de effecten op biodiversiteit van bedrijven en beleggingen is nog
volop in ontwikkeling. We proberen de komende jaren steeds meer informatie
uit de ENCORE-analyses te halen, zodat we over steeds meer zaken een beeld
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kunnen vormen. Daarnaast zullen we de komende jaren bijdragen aan verdere
standaardontwikkeling om steeds meer informatie op een uniforme en betrouwbare
manier te kunnen meten.

2. Biodiversiteitsvoetafdruk

We kijken ook naar onze biodiversiteitsvoetafdruk. Deze voetafdruk meet de
kwantitatieve impact op de verandering in biodiversiteit als gevolg van productie of
consumptie van een product of dienst. Dit kan op portefeuilleniveau, maar ook op
het niveau van asset class, project of bedrijf plaatsvinden. Hieronder geven we kort
weer waarvoor we de biodiversiteitsvoetafdruk gebruiken en welke beperkingen er

(op dit moment nog) zijn.

Biodiversiteitsvoetafdruk

Wordt gebruikt om: Disclaimers:

Meer inzicht te krijgen in de oorzaken van
hoge biodiversiteitsverliezen;

Meer kennis te krijgen van de totale
impact van onze beleggingen op
biodiversiteit, en om de ontwikkeling
hiervan over de tijd te volgen;

Een bottom-up analyse uit te kunnen
voeren: dit biedt de mogelijkheid om
bedrijven binnen hun sector of (sub-)
industrie te vergelijken.

Er is geen brede consensus over de beste
methode en indicatoren voor het meten van
de biodiversiteitsvoetafdruk

Er is een beperkte beschikbaarheid van data

wat ervoor zorgt dat dataleveranciers

1. sterk afhankelijk zijn van model-technieken,
wetenschappelijke literatuur en secundaire
databases;

De externe modelleringsbronnen kunnen hun
nauwkeurigheid verliezen als ze niet in de
loop van de tijd worden bijgewerkt;

2.voorlopig alleen voetafdrukken kunnen
leveren van de kapitaalmarktbeleggingen.

In 2024 hebben we de biodiversiteitsvoetafdruk in kaart gebracht. Dit hebben we
gedaan voor de aandelen- en bedrijfsobligatieportefeuille. Hiervoor hebben we
gebruik gemaakt van de methode en data van ISS ESG, waarbij twee indicatoren

gehanteerd worden:

a. Mean Species Abundance (MSA): dit is een methode om de natuurkwaliteit te
meten. Het meet in hoeverre een ecosysteem intact is ten opzichte van een
onverstoord ecosysteem.

b. Potentially Disappeared Fraction (PDF): deze waarde beschrijft de mogelijke
verdwijning van soorten over een bepaalde periode.

Uit de analyse blijkt dat de biodiversiteitsvoetafdruk in 2024 binnen de portefeuille
erg geconcentreerd is. We zien dat de tien ondernemingen met de grootste
voetafdruk meer dan de helft van de totale voetafdruk uitmaken. Bij de 100
ondernemingen met de grootste voetafdruk is dat meer dan 75%.

% van totale voet- % van totale voet-

# ondernemingen met

de grootste bijdrage afdruk ABP (PDF) afdruk ABP (MSA)
aan de voetafdruk

Top 10 57% 70%
Top 50 71% 82%
Top 100 78% 86%

De sector consumentengoederen heeft verreweg de grootste voetafdruk (op basis
van de PDF indicator) binnen de portefeuille van ABP. Ook de sectoren materialen
en luxegoederen dragen sterk bij aan de biodiversiteitsvoetafdruk. Hieronder

zijn de resultaten voor de vijf sectoren met de grootste voetafdruk (0.b.v. PDF)
weergegeven.

Positie ISS ESG-voetafdrukdata % PDF (km2.jr)
1 Consumentengoederen 69%
2 Basismaterialen 7%
3 Luxegoederen 5%
4 Financiéle instellingen 5%
5 Gezondheidszorg 4%
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3. Nature Transition Plan
Een andere methode die gebruikt wordt om inzicht te krijgen en risico’s te
mitigeren is door middel van een nature transition plan. Een nature transition plan

gebracht kan worden. Hieronder geven we een voorbeeld van een belegging waarbij
biodiversiteit geintegreerd wordt.

is onderdeel van de algemene bedrijfsstrategie van een organisatie. Hierin staan
de doelen, acties, verantwoordingsmechanismen en beoogde middelen van de
organisatie om te reageren op en bij te dragen aan de biodiversiteitstransitie.’

ABP is op dit moment nog volop bezig met het ontwikkelingen van methodieken en

beschikt nog niet over een dergelijk plan.

Geografische locaties van assets

Om de risico’s, afhankelijkheden en potentiéle gevolgen voor biodiversiteit nog
beter in te kunnen schatten, brengt ABP ook de geografische locaties van haar
assets in kaart. Voor private markten, zoals infrastructuur, vastgoed en Private
Natural Capital (PNC) hebben we dit kunnen inventariseren. Voor vastgoed

zijn bijvoorbeeld voor 95% van de portefeuille (netto vermogenswaarde)
locatiegegevens beschikbaar. In ongeveer 23% (van de netto vermogenswaarde
van de portefeuille) liggen er binnen een afstand van 1 kilometer belangrijke
biodiversiteitsgebieden of beschermde natuurgebieden op het land en in de zee
(gebieden opgenomen in de World Database on Protected Areas).

Als onderdeel van ons risicomanagementproces beoordelen we elke
vastgoedbelegging op potentiéle gevoeligheden voor de biodiversiteit. Hiervoor
maken we gebruik van databronnen om de nabijheid van beschermde gebieden
en belangrijke leefgebieden te bepalen. Dit helpt ons om de potentiéle risico’s te
identificeren en vormt input voor onze beleggingsstrategieén.

We proberen dit onder andere in beeld te brengen met behulp van de
Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT), een online tool die de analyse
van biodiversiteitsdata ondersteunt in projectplanning en besluitvorming. De
geografische codrdinaten van de locatie worden ingevoerd en worden op basis
van drie belangrijke databronnen' geanalyseerd. Dit proces is vooral bruikbaar
voor directe beleggingen en situaties waarvan de locatie bekend is en in kaart

Voorbeeld: integratie biodiversiteit

Een praktijkvoorbeeld van hoe wij biodiversiteit in onze
beleggingsbeslissingen integreren is onze belegging in VIA Outlets. Dit
bedrijf heeft als onderdeel van hun bestemmingsplan voor Zweibricken
Fashion Outlet een ecologische beoordeling uitgevoerd. Dit heeft ertoe
geleid dat enkele bedreigde hagedissensoorten naar nabijgelegen
leefgebieden verplaatst zijn. De verplaatsing is in samenwerking met een
ecoloog en lokale autoriteiten uitgevoerd, waardoor de bescherming van
het diersoort op lange termijn gewaarborgd wordt.

Bij de uitbreiding van het centrum heeft VIA Outlets ook de milieueffecten
van het verwijderen van een deel van een aangewezen bos aangepakt door,
in samenwerking met de gemeente, bomen te planten op aangrenzend
land. Om het project in lijn te brengen met de BREEAM Excellent
biodiversiteitsnormen heeft VIA Outlets ook een bijgewerkt ecologisch

rapport laten opstellen. VIA Outlets heeft verschillende initiatieven van dit
rapport geimplementeerd, zoals weides met wilde bloemen, insectenhotels,
bijenkorven en behoud van groene gebieden om de lokale biodiversiteit te
steunen en de bezoekerservaring te verbeteren. Op deze manier hebben ze
natuur in hun projecten geintegreerd.
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Voor de kapitaalmarkten (zoals aandelen, obligaties) is het een ingewikkelder proces
om de geografische locaties in beeld te brengen. Dit heeft twee oorzaken:

1. Ondernemingen hebben een lange keten die ze soms zelf ook niet geheel in
beeld hebben;
2. Eris geen data beschikbaar.

Hierdoor hebben we de geografische locaties voor de kapitaalmarkten op dit moment
nog niet duidelijk in kaart kunnen brengen. We proberen de komende jaren steeds
meer informatie te krijgen.

5.1.5 Evaluatie en bijsturen

De laatste stap in het beleggingsproces bestaat

uit evalueren en bijsturen. We evalueren iedere
beleggingscategorie eens in de drie jaar om de
langetermijnstrategie te waarborgen. We houden de
ontwikkeling scherp in de gaten. Jaarlijks evalueren wij
de implementatie van het Duurzaam en Verantwoord Beleggingsbeleid in mandaten,
de uitvoering en de prestaties en ontwikkelingen van onze vermogensbeheerder.
Indien nodig scherpen we zaken aan en/of sturen we bij. Dit kan door wijzigingen
aan te brengen in het algehele DVB-beleid of door specifieke aanpassingen voor
individuele mandaten door te voeren.

5. Evaluatie

en bijsturen

5.2 Bewust, ambitieus en realistisch

De gevolgen van klimaatverandering en biodiversiteitsverlies kunnen niet alleen de
mens en het milieu, maar ook de beleggingen raken. Klimaatverandering kan invioed
hebben op diverse sectoren. Een voorbeeld hiervan is de voedselproductie. Ook kan
klimaatverandering tot politieke en sociale onrust leiden, terwijl de opbouw van de
pensioenen voor onze deelnemers juist baat heeft bij stabiliteit. Tegelijkertijd biedt
een klimaatneutrale economie kansen voor nieuwe banen en investeringen.

De achteruitgang van natuur & biodiversiteit kunnen, naast de directe impact op mens
en milieu, ook impact hebben op de beleggingen van ABP. Ecosysteemdiensten zijn niet

altijd (volledig) te vervangen. Daarbij kunnen sommige substituten met hoge kosten
gepaard gaan of tot ongewenste effecten leiden, zoals chemische bestrijdingsmiddelen
bij de vervanging van natuurlijke plaagbestrijding.'> Daarnaast kan een afname leiden tot
een disbalans in bijvoorbeeld een ecosysteemdienst. Als de biodiversiteit afneemt, leidt
dat tot een afname van landbouw en waterkwaliteit, ontstaan er meer ziektes en plagen
en krijgt de menselijke soort het uiteindelijk ook zwaar.' In een duurzame economie
opereren bedrijven en financiéle instellingen vanuit een langetermijnperspectief en

creéren ze waarde door natuurlijke hulpbronnen te behouden en te versterken.

Bij een duurzame economie horen ook eerlijke prijzen. Negatieve effecten op mens
en milieu horen aan bedrijven te worden doorbelast. Zo wordt innovatie gestimuleerd
en komen de kosten van negatieve effecten daar te liggen waar ze horen. Bedrijven
die niet kunnen bestaan zonder deze negatieve effecten af te wentelen, hebben

geen bestaansrecht in een duurzame economie. Als wetgeving ondernemingen zou
dwingen duurzaam te opereren, worden deze ondernemingen hard geraakt. Het
risico om in dergelijke bedrijven te beleggen is te groot, zeker op lange termijn.

De gevolgen van klimaatverandering en verlies aan natuur & biodiversiteit kunnen
door hun negatieve impact op de beleggingen dus ook een negatieve invioed
hebben op de missie van ABP: een goed pensioen in een leefbare wereld.

Het inpassen van klimaat en biodiversiteit in het beleggingsproces, de informatie die
hiervoor beschikbaar is en het begrip van dit onderwerp in de markt zijn echter ook
nog volop in ontwikkeling. We zijn onder andere nog bezig met een analyse van hoe
klimaat- en natuurrisico’s het business model beinvioeden. Daarnaast hebben we op
dit moment nog geen volledig beeld van klimaat- en natuurgerelateerde risico's en
kansen ten opzichte van de financiéle positie, financiéle prestaties en kasstromen.

Daarom doet ABP mee aan initiatieven die deze onderwerpen in de financiéle sector
verder brengen. We dragen onder meer bij aan de ontwikkeling van standaarden
om te meten en zullen in de toekomst ons beleid en methoden blijven aanscherpen
op basis van verbeterde databeschikbaarheid, nieuwe algemeen geaccepteerde
standaarden en/of voortschrijdend inzicht.
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6. Risicomanagement

We letten op rendement, risico, kosten en de duurzaamheidsprestaties van

onze beleggingen. Onze beleggingen hebben gevolgen voor de wereld, en de
ontwikkelingen in milieu en maatschappij hebben impact op onze beleggingen.

We beleggen voor de lange termijn. ABP heeft daarom een risicomanagementbeleid
voor duurzaamheidsrisico's opgesteld, dat vastgelegd is in het integraal
risicomanagementbeleid. In dit hoofdstuk gaan we verder in op ons beleid, de
definitie van duurzaamheidsrisico’s, hoe we de effecten van duurzaamheidsrisico’s
in beeld brengen en hoe we deze integreren in onze beleggingsbeslissingen en
-processen.

6.1 Duurzaamheidsrisico’s
Duurzaamheidsrisico’s, ook ESG-risico’'s genoemd, maken onderdeel uit van het
risicomanagementbeleid. Het totale duurzaamheidsrisico kunnen we onderverdelen
in vijf subrisico’s:

Klimaatveranderingsrisico

Natuur- en biodiversiteitsverlies

Schending van mensen- en arbeidsrechten

Geen integer en goed bestuur

Overige risico’s

We maken onderscheid tussen systemische risico’s en idiosyncratische risico’s.
Klimaatveranderingsrisico en natuur- en biodiversiteitsverlies zijn systemische
risico’s en hebben effect op de hele markt. De overige typen duurzaamheidsrisico’s
zijn idiosyncratische risico’s en hebben effect op specifieke bedrijven of landen.

Inrichting van het beleid met betrekking tot deze duurzaamheidsrisico’s vindt plaats
aan de hand van de reguliere risicomanagementcyclus:

- Risico-identificatie

- Risicobereidheid

- Risicobeoordeling

- Risicobeheersing en -mitigatie
- Risicomonitoring en -rapportage

ABP doet dit door middel van het ‘three lines-model. De identificatie en beheersing
van klimaat- en natuur- en biodiversiteitsrisico's vinden plaats op meerdere niveaus.
In 6.2 lichten we het three lines-model toe. In 6.3-6.6 gaan we verder in op de fasen
van de risicomanagementcyclus en hoe we hier invulling aan geven.

6.2 ‘Three lines’-model

* Eerste lijn
Als onderdeel van een beleggingsbeslissing worden de duurzaamheidsrisico’s
geidentificeerd. Deze worden beoordeeld door zowel ABP als door de uitvoerder
APG. De beoordeling aan ABP-zijde vindt plaats door onder andere de DVB-
beleidsadviseur van ABP, die (naast iedereen in de ABP-organisatie) een eigen
verantwoordelijkheid heeft ten opzichte van het identificeren en beheersen
van de risico’s. De beoordeling door onze uitvoerder APG vindt plaats door de
beleggers van APG of eventuele andere vermogensbeheerders. Dit gebeurt
onder toezicht van het betreffende beleggingsteam. Bij beleggingen van een
grotere omvang is er mogelijk goedkeuring vereist van beleggingscomités bij
de uitvoerder(s). In dat geval worden de duurzaamheidsrisico’s ook expliciet
meegenomen in de analyse en de goedkeuring.

* Tweede lijn
Naast de risicobeoordeling als onderdeel van de beleggingsbeslissing, worden
duurzaamheidsrisico's in de portefeuille ook regelmatig beoordeeld en
gemonitord. De tweede lijn is kaderstellend op het gebied van risicobeheer en
houdt onafhankelijk toezicht op de identificatie van risico’s. Daarnaast bekijkt het
de inrichting, het bestaan en de werking van beheersingskaders. De tweede lijn
bewaakt met het oog op de risico’s of de eerste lijn de werkzaamheden uitvoert zoals
afgesproken in het beleid, de reglementen en/of de procesbeschrijvingen. Er wordt
gekeken of de risico's van de beleggingen passen bij de risicobereidheid van ABP.
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We maken gebruik van beheersmaatregelen om bij te sturen waar nodig. Daarnaast
stimuleren we constante verbetering door terugkoppeling aan de eerste lijn.

Sleutelfunctiehouder risicobeheer

De sleutelfunctiehouder risicobeheer is verantwoordelijk voor het bieden van
tegenwicht aan de eerste lijn. Deze persoon heeft een onafhankelijke positie en
zorgt voor een onafhankelijk oordeel over de doelmatigheid en doeltreffendheid
van het DVB-risicobeheer (en dus klimaat en natuur & biodiversiteit) van ABP.
Voor het vervullen van deze functie maakt de sleutelfunctiehouder gebruik van
ondersteuning van het risicobeheer vanuit de tweede lijn. De tweede lijn staat in
nauw contact met de verschillende teams die betrokken zijn bij de advisering over
klimaat en natuur & biodiversiteit.

* Derde lijn
De sleutelfunctiehouder interne audit controleert of de samenwerking tussen de
eerste en tweede lijn correct functioneert. Hij of zij geeft daarover een objectief,
onafhankelijk oordeel.

6.3 Methoden voor risico-identificatie
Om risico’s te identificeren en te monitoren maken we gebruik van verschillende
methoden op verschillende niveaus. Deze lichten we hieronder toe.

1.Climate Risk Tool

ABP heeft over alle asset classes heen een risicohouding voor klimaatrisico
vastgesteld. Om te monitoren of de blootstelling naar klimaatrisico binnen de
vastgestelde risicohouding is, maken we voor aandelen en credits gebruik van Key Risk
Indicators (KRI's) en een klimaatrisicotool (de Climate Risk Tool). Hiermee modelleert
APG Risk Management voor aandelen en obligaties de mogelijke financiéle impact van
fysieke en transitierisico’s. We kijken hierbij in het bijzonder naar de verandering in
portefeuillewaarde en de kosten van de fysieke risica’s. Er wordt gebruik gemaakt van
wereldwijd geaccepteerde klimaatscenario’s van het Network for Greening the Financial

System (NGFS), die zowel transitierisico als fysiek risico omvatten:

- Fysieke risico’'s hangen samen met de impact van veranderende weerspatronen,
zoals schade door stormen en langdurige droogte en overstromingen, en met
gebruik van ecosysteemdiensten en uitputting.

- Transitierisico’s hangen samen met de impact van de inspanningen die worden
gedaan om de oorzaak van klimaatverandering en de achteruitgang van natuur &
biodiversiteit aan te pakken, zoals wet- en regelgeving, technologische ontwikkelingen
en veranderingen in het marktsentiment.

Transitie- en fysieke risico's kunnen op termijn leiden tot veranderingen in de waardering
van bedrijven en vastgoed (zie voorbeeld hieronder) waarin ABP belegt. Het is daarom
belangrijk om inzicht te hebben in de snelheid waarmee de energietransitie verloopt.

Voorbeeld: klimaatrisicoanalyse in vastgoed

Voor fysieke klimaatrisico’s heeft het vastgoedteam van APG een robuuste
aanpak ontworpen om de klimaatgerelateerde gevaren voor individuele
gebouwen te beoordelen. Door het gebruik van geografische codrdinaten
van onze vastgoedbeleggingen en data van verschillende externe bronnen
kunnen we de potentiéle blootstelling aan bijvoorbeeld overstromingen en
bosbranden beoordelen.

Naast deze traditionele risicobeoordelingen maken we ook gebruik van
klimaatdata waarbij vooruit gekeken wordt en van inzichten van historische

verzekeringszaken. Hiermee kunnen we een beter beeld vormen van hoe
toekomstige klimaatgebeurtenissen onze vastgoedactiva kunnen beinvioeden.

De analyse van de fysieke klimaatrisico wordt uitgevoerd op verschillende
niveaus, variérend van de wereldwijde vastgoedmarkt tot aan individuele
gebouwen. Deze aanpak zorgt ervoor dat we de impact van klimaatrisico
kunnen beoordelen, en daardoor effectief risicomanagement kunnen
ondersteunen. De inzichten zijn geintegreerd in onze intake en
beleggingsbeslissingen. Op deze wijze streven we ernaar klimaatgerelateerde
risico’s mee te nemen in onze waarderingen en risicomitigatie-strategieén.
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Er wordt voor de beoordeling gebruikt gemaakt van verschillende bekende
scenario’s van bijvoorbeeld International Energy Agency Net Zero by 2050 (IEA
NZE2050). Op dit moment zijn we nog bezig met de analyse hiervan en het
verwerken van de resultaten.

2.Climanomics

Daarnaast gebruiken we voor een aantal asset classes een tweede tool,
Climanomics, om klimaatrisicoanalyse verder te integreren in onze
beleggingsbeslissingen. We beschikken sinds 2023 over deze op wetenschap
gebaseerde S&P analyse-tool. De tool wordt gebruikt door meerdere
beleggingsteams en biedt de mogelijkheid om de financiéle impact van de fysieke en
transitierisico’s te berekenen door een schatting te maken van het gemodelleerde
jaarlijkse gemiddelde verlies (MAAL) op zowel asset- als portefeuilleniveau.

Op basis van de waarde en de specifieke locatie (op basis van geografische
coordinaten) kan de tool de klimaatrisico's analyseren, waarbij het

rekening houdt met fysiek risico en transitierisico en vier representatieve
klimaatveranderingscenario's (RCP 8.5, RCP 7.0, RCP 4.5, en RCP 2.6). De analyse
wordt uitgevoerd met stappen van tien jaar (2020-2030, 2030-2040, tot 2090).

3. Scenarioanalyse op laag niveau (individuele beleggingscategorie of -strategie)
Aanvullend op de bovenstaande tools wordt er gebruik gemaakt van scenarioanalyses
op het niveau van individuele beleggingscategorieén of -strategieén. Beleggingsteams
gebruiken dit om klimaatrisico’s te integreren in de beleggingsbeslissingen. De gebruikte
scenario’s en tools kunnen variéren, afhankelijk van de specifieke kenmerken van de
beleggingscategorie. Hiernaast is een voorbeeld opgenomen van een analyse voor de

staatsobligatieportefeuille.

Op dit moment is het gebruik van scenarioanalyses vooral nog van kwalitatieve aard.
Daardoor kunnen we ook nog beperkt conclusies trekken met betrekking tot de financiéle
impact. We streven ernaar om in de toekomst te gaan werken met een kwantitatieve
scenario-analyse. Op die manier kunnen we naar verwachting een nauwkeurigere
inschatting maken van de impact van klimaatrisico's op de waarde van de beleggingen.

Voorbeeld: klimaatrisicoanalyse staatsobligaties

Voor staatsobligaties kijken we welk deel van de staatsobligatieportefeuille
is belegd in landen met een hoog klimaatrisico. Hier wordt ook gekeken
naar de fysieke klimaatrisico’s en transitierisico’s. Voor het bepalen van het
klimaattransitierisico van een land wordt gebruik gemaakt van indicatoren

van een externe dataprovider. Voor het bepalen van het fysieke klimaatrisico
van een land wordt gebruik gemaakt van de indicatoren van ND-GAIN. De
indicatoren van ND-GAIN geven een indicatie van de kwetsbaarheid van een
land voor de gevolgen van klimaatverandering (‘Vulnerability score’) en van de
mate waarin het land daarop is voorbereid (Readiness score’). De twee scores
samen vormen door middel van een formule de Country Index.

6.4 Risicobeoordeling en monitoring met key risk indicators
Voor de risicobeoordeling en monitoring voor de totale portefeuille heeft ABP diverse
Key Risk Indicators (hierna: KRI's) vastgesteld. Deze maatstaven geven inzicht in de
blootstelling van ABP naar duurzaamheidsrisico’s en beslaan ook expliciet klimaat en
natuur & biodiversiteit als risico’s. ABP heeft de volgende KRI's vastgesteld:
Verandering in portefeuillewaarde (%) door transitierisico
Totale fysieke-risicokosten ($m)

Mede als gevolg van uitdagingen en beperkingen rondom data zijn de huidige
KRI's nog in ontwikkeling: op dit moment zijn ze beperkt tot de blootstelling binnen
aandelen en obligaties (en voor de reductie van CO,-emissies van staatsobligaties).

Daarnaast zijn we bezig om onze risicobereidheid voor duurzaamheidsrisico’s te
vertalen naar concrete signaalwaarden voor onze beleggingen. De monitoring
wordt aangevuld met onder andere extra scenario’s en momenten in de tijd, maar
ook benchmarkresultaten en uitsplitsingen per sector. De leereffecten van al deze
ontwikkelingen zullen we weer verwerken in onze DVB-instrumenten, bijvoorbeeld
in de minimumvoorwaarden waar bedrijven aan moeten voldoen om in te beleggen.
Op termijn zullen we de leereffecten mogelijk ook doorvertalen in de mandatering
en/of de strategische asset-allocatie (SAA).
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6.5 Beheersing met behulp van DVB-instrumenten
Duurzaamheidsrisico’'s worden voornamelijk beheerst door uitvoering van het
bestaande duurzaamheidsbeleid. Voor de integratie van duurzaamheidsrisico's
in de beleggingen wordt gebruik gemaakt van instrumenten in het Duurzaam en
Verantwoord Beleggingsbeleid van ABP zoals:
het stemmen op aandeelhoudersvergaderingen;
beleggen in een selectie van bedrijven die voldoen aan de criteria die ABP heeft
opgesteld';
het aangaan van de dialoog met ondernemingen om maatschappelijk
verantwoord te ondernemen (engagement);
het uitsluiten of afbouwen van beleggingen die betrokken zijn bij schadelijke
producten.

Meer over onze instrumenten is te lezen in ons Duurzaam en Verantwoord
Beleggingsbeleid (hoofdstuk 4).

6.6 Risicomonitoring en evaluatie

Met behulp van periodieke rapportages krijgt ABP inzicht in de blootstellingen
naar de geidentificeerde duurzaamheidsrisico’s. We bepalen periodiek of de
risicoblootstelling past bij de risicobereidheid van ABP of dat er aanvullende
beheersmaatregelen nodig zijn. De rapportage is nog in ontwikkeling en wordt
uitgebreid met KRI's en signaalwaarden. Daarnaast wordt er met de periodieke
rapportage een beeld gevormd van de effectiviteit van de beheersmaatregelen.
Op basis hiervan kan er indien nodig bijgestuurd worden.

Gezien de continue ontwikkelingen evalueren we periodiek ons risicoraamwerk voor
duurzaamheidsrisico's.
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7. Meetmethoden

Maatstaf

ABP gebruikt verschillende meetmethoden om de risico’s en kansen, en voor

biodiversiteit ook afhankelijkheden en impacts, in beeld te brengen. Daarnaast
maken we gebruik van verschillende methoden om onze doelstellingen te meten.
In dit hoofdstuk is een gedetailleerd overzicht opgenomen van de methoden, de

doelstellingen en de vooruitgang hierop.

7.1 Meetmethoden duurzaamheidsrisico’s

Blootstelling (€Em AUM) met
(zeer) hoge afhankelijkheid

De meetmethoden die ABP gebruikt in de identificatie en beheersing van naar = 1 ecosysteem
duurzaamheidsrisico's zijn de KRI's. Deze KRI's hebben expliciet betrekking op

klimaat, natuur & biodiversiteit.

Aantal bedrijven met (zeer)
ernstige controverses

Reductie van CO2-emissies

Bron Scope

Sustainalytics  Aandelen en bedrijfsobligaties

ISS ESG Aandelen, bedrijfsobligaties
en staatobligaties
ENCORE Aandelen en bedrijfsobligaties

Tabel: KRI's duurzaamheidsrisico's

Naast de KRI's bevelen de TCFD/TNFD ook andere methoden aan. ABP berekent de volgende zaken om een beter beeld te krijgen van de risico’s in de portefeuille:

Gebied Maatstaf

Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat
Klimaat

Klimaat

Klimaat

Dekking
Absolute CO2-voetafdruk scope 1&2 94%
Relatieve CO2-voetafdruk scope 1&2 94%
Absolute CO2-voetafdrukscope 3 94%
Relatieve CO2-voetafdruk scope 3 94%
Scope 1 broeikasgasemissies 48,5%
Scope 2 broeikasgasemissies 48,8%
Scope 3 broeikasgasemissies 46,8%
Totale broeikasgasemissies
Koolstofvoetafdruk 46,5%
Broeikasgasemissie-intensiteit 46,1%
Aandeel beleggingen in ondernemingen actief in de sector fossiele brandstoffen 52,8%

Waarde 2023 Waarde 2024
42,978,906 tCO2e 41.345.882 tCO2e
100 tCO2e / min EUR 82 tCO2e / min EUR
121,491,202 tCO2e 110.819.078 tCO2e
283 tCO2e / min EUR 220 tCO2e / min EUR
8.587.136 tCO2e 7.673.135 tCO2e
2.270.297 tCO2e 1.937.032 tCO2e
74.229.227 tCO2e 76.795.859 tCO2e
85.086.660 tCO2e 86.406.026 tCO2e
395,2 tCO2e per  339,9 tCO2e per miljoen
miljoen EUR belegd EUR belegd
1.110,0 tCO2e per 1.032,0 tCO2e per
miljoen EUR omzet miljoen EUR belegd
7.0% 5,6%
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Gebied Maatstaf

Klimaat Aandeel vastgoedportefeuille CRREM aligned of verbeterplan

Klimaat Belegd vermogen in klimaattransitie
(Beleggingen die bijdragen aan SDG 7 of SDG 13)

Klimaat Belegd vermogen in klimaattransitie - impactbeleggingen

Klimaat Percentage portefeuille dat bijdraagt aan mitigatie klimaatverandering
(volgens EU Taxonomy)

Natuur Belegd vermogen kwetsbaar voor natuur-gerelateerde transitierisico’s

Natuur Belegd vermogen kwetsbaar voor natuur-gerelateerde fysieke risico’s

Natuur Beleggingen in biodiversiteitsoplossingen (Beleggingen in bedrijven die
bijdragen aan SDG 12, SDG 14 of SDG 15)

Natuur EUR belegd in biodiversiteitsoplossingen - impactbeleggingen

Natuur Biodiversiteitsvoetafdruk - MSA

Natuur Biodiversiteit voetafdruk - PDF
Natuur Activiteiten met negatieve gevolgen voor biodiversiteitsgevoelige gebieden

Noot bij tabel: ABP gebruikt en publiceert niet alle meetmethoden die door de TCFD/TNFD zijn aanbevolen.
De TCFD/TNFD guidelines geven aan dat een fonds de keuze heeft om af te wijken, bijvoorbeeld doordat
de meetmethode als niet-relevant of materieel gezien wordt of als er uitdagingen op het gebied van
methodologie en databeschikbaarheid zijn. Met name op het gebied van natuur & biodiversiteit wijken wij
af, aangezien een groot deel van de aanbevolen meetmethoden betrekking heeft op de eigen activiteiten
van een bedrijf. De eigen activiteiten van ABP zijn slechts beperkt belastend voor natuur & biodiversiteit,

in tegenstelling tot onze beleggingsportefeuille. Daarom richten wij ons op de berekening van impacts,

afhankelijkheden en risico’s van de beleggingsportefeuille.

Dekking

Vastgoed
Gehele portefeuille

Gehele portefeuille
Gehele portefeuille

Aandelen (93% gemapt)
Aandelen (93% gemapt)
Gehele portefeuille

Gehele portefeuille

Aandelen en bedrijfs-
obligaties (91% dekking)

Aandelen en bedrijfs-
obligaties (91% dekking)

45.7%

Waarde 2023 Waarde 2024

Niet beschikbaar 50,1%
€ 20,8 mid € 25,3 mld

Niet beschikbaar €1.2mld
0,8% 0,8%

72% 69%

29% 21%

€2,9mld €2,9mld

Niet beschikbaar €0 mld
114.027 km2 139.350 km2
2.767.760 km2.yr 4.134.401 km2.yr
8,9% 8,4%
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7.2 Meetmethoden per doelstelling
In het Klimaatbeleid en het Natuur- & Biodiversiteitsbeleid heeft ABP een aantal
doelstellingen vastgesteld. De onderstaande tabel geeft een overzicht van de

doelstellingen.

Gebied
Klimaat
Klimaat
Klimaat

Klimaat

Klimaat

Natuur &
biodiversiteit

Natuur &
biodiversiteit

Natuur &
biodiversiteit

Doelstelling

Portefeuille in lijn met de doelen van het Parijs-akkoord

Netto nul uitstoot van broeikasgassen in 2050

50% minder uitstoot van broeikasgassen in 2030 ten opzichte van 2019

In 2030 €30 miljard beleggen in de klimaattransitie (beleggingen die bijdragen aan
SDG 7 of SDG 13), waarvan €10 miljard impactinvesteringen

100% portefeuille is CRREM aligned in 2030 of heeft een verbeterplan

Onze portefeuille draagt bij aan tegengaan van biodiversiteitsverlies, in lijn met
Global Biodiversity Framework

Geen ontbossing meer in de beleggingsportefeuille

In 2030 €10 miljard beleggen in biodiversiteitsoplossingen (beleggingen in
bedrijven die bijdragen aan SDG 12, SDG 14 of SDG 15), waarvan €1 miljard impact-
investeringen

Dekking
Gehele portefeuille

Gehele portefeuille

Gehele portefeuille

Vastgoedportefeuille

Gehele portefeuille

Gehele portefeuille
m.u.v. staatsobligaties en
hypotheken

Gehele portefeuille

Waarde 2023 Waarde 2024

N/A N/A
-34% -39%

€20,8 mld €25,3mld

N/A 50,1%
N/A N/A
N/A N/A
€29mld €2,9mld
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8. Bijlagen

8.1 Verklarende woordenlijst

ALM Asset Liability Management; Analyse van de onderlinge
samenhang van de ontwikkeling van beleggingen (assets)

en verplichtingen (liabilities) ter toetsing van het premie-,
indexatie- en beleggingsbeleid.

Climate Action 100+ Samenwerkingsverband van
internationale beleggers dat druk uitoefent op bedrijven die
wereldwijd de meeste CO2 uitstoten.

CO2 Kooldioxide het belangrijkste broeikasgas.

CRREM Carbon Risk Real Estate Monitor; wereldwijde
methode om te bepalen of een vastgoedobject voldoet aan
het Klimaatverdrag van Parijs.

DVB Duurzaam en Verantwoord Beleggen.

ENCORE Exploring Natural Capital Opportunities, Risks
and Exposure; ENCORE-data helpt organisaties, waaronder
financiéle instellingen, om inzicht te krijgen in hun
afhankelijkheden van en impact op natuurlijk kapitaal.

ESG Environment, Social and Governance; Milieu,
maatschappij en goed bestuur - onderwerpen waarvoor
aandacht is bij verantwoord beleggen.

FfB Finance for Biodiversity pledge van financiéle instellingen
om de komende jaren bij te dragen aan het stoppen van het
verlies van biodiversiteit en deze om te buigen naar herstel
door middel van hun investeringen en financieringen.

Fossiele brandstoffen Energiebronnen ontstaan uit
versteende dieren- en plantenresten, waaronder aardolie,
aardgas en steenkool. Bij de verbranding van fossiele
brandstoffen komen veel broeikasgassen vrij.

Fysieke klimaatrisico’s Risico's verbonden aan schade door
extreme weersomstandigheden of de geleidelijke verandering
van het klimaat. Voorbeelden zijn schade aan gebouwen,
infrastructuur en landbouwgrond als gevolg van langdurige
droogte, overstromingen, extreme regenval, natuurbranden
of stormen.

GICS Global Industry Classification Standard; een indeling van
bedrijven op basis van sectoren.

KPI Key Performance Indicator; meetbare indicatoren die
aangeven hoe een organisatie presteert.

KRI Key Risk Indicator; indicatoren vastgesteld voor de
risicobeoordeling en monitoring van duurzaamheidsrisico’s.

MSA Mean Species Abundance; een methode om de
natuurkwaliteit te meten. Het meet in hoeverre een
ecosysteem intact is ten opzichte van een onverstoord
ecosysteem.

NGFS The Central Banks and Supervisors Network for
Greening the Financial System; Een groep centrale banken en
toezichthouders die op vrijwillige basis bereid zijn ervaringen
uit te wisselen, bij te dragen aan de ontwikkeling van

milieu- en klimaatrisicobeheer in de financiéle sector en de
reguliere financiéle sector te mobiliseren ter ondersteuning
van de transitie naar een duurzame economie. Het doel is
om optimale werkwijzes te definiéren en te promoten die
binnen en buiten de leden van het NGFS moeten worden
geimplementeerd.

NZIF Net Zero Investment Framework; initiatief dat beleggers
praktische handvatten biedt om de beleggingsportefeuille in
lijn te brengen met de afspraken in het Klimaatverdrag van
Parijs.

OESO Organisatie voor Economische Samenwerking en
Ontwikkeling; de OESO heeft richtlijnen opgesteld voor
verantwoord internationaal ondernemen.

PDF Potentially Disappeared Fraction; deze waarde beschrijft
de mogelijke verdwijning van soorten over een bepaalde
periode.

PNC Private Natural Capital; mandaat om wereldwijd
impactinvesteringen in bosbouw en landbouw te doen en te
beheren.
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PRI Principles for Responsible Investment; netwerk
ondersteund door de Verenigde Naties, gericht op het
wereldwijd bevorderen van verantwoord beleggen.

RCP Representative Concentration Pathways;
klimaatveranderingsscenario’s om toekomstige
broeikasgasconcentraties te voorspellen.

SAA Strategische Asset Allocatie; de allocatie van de
beleggingen naar verschillende beleggingscategorieén.

SBTi Science-Based Targets initiative; organisatie die zich
inspant voor het stellen van wetenschappelijk onderbouwde
klimaatdoelstellingen door bedrijven.

SDI's Sustainable Development Investments; beleggingen die
aantrekkelijk zijn uit financieel oogpunt én bijdragen aan de
SDG's.

SDG’s Sustainable Development Goals, de Duurzame
Ontwikkelingsdoelen zoals opgesteld door de Verenigde
Naties in 2015.

SDG 7 Duurzaam Ontwikkelingsdoel gericht op duurzame en
betaalbare energie.

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures;
standaard voor het rapporteren over de impact van
klimaatverandering op bedrijven en beleggingsportefeuilles.

TNFD Task Force on Nature-related Financial Disclosures;
raamwerk waarmee bedrijven hun risico’s kunnen
identificeren, analyseren en beheersen en in één taal kunnen
communiceren over hun kansen, impact en afhankelijkheid
op het gebied van natuur & biodiversiteit.

Transitieklimaatrisico’s Risico’s verbonden aan het
onvermogen van bedrijven om zich snel genoeg aan

te passen aan de gevolgen van klimaatverandering en
de energietransitie, bijvoorbeeld op het gebied van
wet- en regelgeving of de veranderende voorkeuren van
consumenten

WDPA The World Database on Protected Areas;
werelddatabase voor beschermde gebieden op het land en
in de zee.
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9. Voetnoten

2. Introductie

—

Ecosysteem oceaan speelt sleutelrol in verwijderen CO.-
Nieuws - Universiteit Utrecht

Biodiversity and climate change - WUR

How does climate change affect biodiversity? | Royal
Society

. Governance

Zie voor meer hierover op Duurzaam | APG)

De Commissie Beleggingen is betrokken bij de
voorbereiding van strategie en beleid op het gebied van
vermogens- en balansbeheer. Voor meer informatie
hierover zie: Ondersteuning bestuur | ABP

. Strategie

Beleggingen - Pensioenfondsen | De Nederlandsche Bank

10 kenmerken waar we een belegging op beoordelen

zijn: rendement, risico, diversificatie, kosten, liquiditeit,
bijdrage aan rentehedge, inflatiegevoeligheid, complexiteit,
verantwoord beleggen en klimaatrisico

8 Een belegging in een bedrijf dat bijdraagt aan de
Duurzame Ontwikkelingsdoelen, de zogenoemde
Sustainable Development Goals (SDG), van de

Verenigde Naties

9 Developed by the Natural Capital Finance Alliance in

partnership with UNEP-WCMC and financed by the Swiss

State Secretariat for Economic Affairs (SECO) and the
MAVA Foundation.

10 Nature transition plans - TNFD

11 De IUCN Red list, de World Database on
Protected Areas (WDPA) en de World Database of
Key Biodiversity Areas (WDKBA).

12 Brochure-biodiversiteit.pdf

13 Gert-Jan Nabuurs, ‘Biodiversiteit is alles in onze wereld’

6. Risicomanagement

14 De criteria voor de ABP aandelenportefeuille:
aandelenportefeuille-vo-2024.pdf
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https://www.uu.nl/nieuws/ecosysteem-oceaan-speelt-sleutelrol-in-verwijderen-co2
https://www.uu.nl/nieuws/ecosysteem-oceaan-speelt-sleutelrol-in-verwijderen-co2
https://www.wur.nl/en/research-results/themes/biodiversity/biodiversity-and-climate-change.htm
https://royalsociety.org/news-resources/projects/biodiversity/climate-change-and-biodiversity/
https://royalsociety.org/news-resources/projects/biodiversity/climate-change-and-biodiversity/
https://apg.nl/over-apg/duurzaam/
https://www.abp.nl/over-abp/onze-organisatie/bestuur/ondersteuning-bestuur
https://www.dnb.nl/voor-de-sector/open-boek-toezicht/sectoren/pensioenfondsen/prudentieel-toezicht/beleggingen/beleggingen-pensioenfondsen/
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/ontwikkelingssamenwerking/internationale-afspraken-ontwikkelingssamenwerking/global-goals-werelddoelen-voor-duurzame-ontwikkeling
https://tnfd.global/nature-transition-plans/#what
https://www.protectedplanet.net/en/thematic-areas/wdpa?tab=WDPA
https://www.protectedplanet.net/en/thematic-areas/wdpa?tab=WDPA
https://www.keybiodiversityareas.org/kba-data
https://www.keybiodiversityareas.org/kba-data
https://www.dnb.nl/media/klrj2xnf/brochure-biodiversiteit.pdf
https://www.abp.nl/nieuws-en-pers/nieuws/2023/juni/natuur-en-biodiversiteit-biodiversiteit-is-alles-in-onze-wereld
https://www.abp.nl/content/dam/abp/documenten/beleggen/aandelenportefeuille-vo-2024.pdf

Samen bouwen

aan goed pensioen
in een leefbare wereld

December 2025
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