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Introductie

ABP heeft als missie om samen te bouwen aan een goed pensioen in 
een leefbare wereld. Wij voelen een grote verantwoordelijkheid om 
in ons beleggingsbeleid en de uitvoering  rekening te houden met de 
maatschappelijke impact van onze beleggingen.

In onze Beleggingsovertuigingen geven wij aan dat onze beleggingen invloed hebben 
op de maatschappij, en dat de maatschappij impact heeft op de beleggingen van ABP. 
In lijn met de ambities uit ons beleid Duurzaam en Verantwoord Beleggen (DVB-beleid) 
gebruiken we onze invloed door met bedrijven te spreken over onze verwachtingen 
wat betreft  klimaat, natuur & biodiversiteit, respect voor mensenrechten, en goed 
ondernemingsbestuur. Dit wordt engagement genoemd. 

Engagement is een belangrijk instrument in ons beleid Duurzaam en Verantwoord 
Beleggen. Engagement ondersteunt onze ambities door bedrijven aan te spreken op 
een duurzame en verantwoorde bedrijfsvoering en het aanpakken van misstanden.

In dit document leggen we uit wat onze visie is op engagement en hoe we dit willen 
bereiken. 
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1. Wat we doen

We zijn bij bedrijven waarin we beleggen duidelijk over onze verwachtingen voor  
positieve impact en de transitie naar een duurzame samenleving. De vier thema’s  
klimaat, natuur & biodiversiteit, respect voor mensenrechten, en goed ondernemings-
bestuur vormen de basis van ons engagement. De vier thema’s staan beschreven in 
ons beleid Duurzaam en Verantwoord Beleggen.   

We voeren op drie manieren ons engagement uit:

A. Brede engagements
Engagement met een grote groep bedrijven die een grote impact heeft op onze
focusthema’s en randvoorwaarden met als doel ervoor te zorgen dat bedrijven aan
onze (toekomstige) minimale vereisten voldoen.

B. Focus engagements
Intensieve engagement met een klein aantal bedrijven met als doel om positieve
impact te realiseren door gebruik te maken van op het bedrijf en sector
toegespitste verwachtingen.

C. Risico engagements
Ad-hoc engagement met bedrijven die wetgeving en internationale normen en
standaarden op duurzaamheid schenden met als doel om negatieve impact te
verminderen, te voorkomen, of op te lossen.

Figuur 1: Het fundament van ons engagement.  
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2. Hoe we dit doen

Onze uitvoerder APG voert namens ons engagement met bedrijven waarin we 
beleggen. De uitvoering van engagement en het effect ervan worden continu 
geëvalueerd. Bij onvoldoende voortgang kunnen we engagement intensiveren 
of gebruik maken van ons stemrecht om onze onvrede kenbaar te maken. Ook 
kunnen we met andere beleggers samenwerken of de publiciteit opzoeken. 
Bedrijven die niet (meer) voldoen aan onze minimale vereisten, vallen buiten onze 
beleggingsportefeuille.

ABP onderscheidt vijf kenmerken van doeltreffend engagement: 

Ambitieus: Wij formuleren heldere minimale verwachtingen in lijn met onze ambities. 
Laten bedrijven niet voldoende voortgang zien dan volgen er consequenties.

Consistent: Wij stellen vergelijkbare verwachtingen op voor bedrijven met 
vergelijkbare problemen.

Meetbaar: Wij richten ons op concrete resultaten en impact. Wij stellen vooraf vast 
wat wij willen bereiken en stellen tijdslijnen met tussentijdse mijlpalen op.

Herkenbaar: Bij het stellen van onze verwachtingen voor engagement houden wij 
rekening met de wensen van onze deelnemers. 

Wendbaar: We volgen we de actualiteit op de voet en kunnen we op basis daarvan 
besluiten tot engagement.
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3. Onze verwachtingen 

Via ons engagement willen we de bedrijven waarin we beleggen informeren over 
onze ambities en verwachtingen, en aanspreken op hun inspanningen om tot 
een duurzame en verantwoorde bedrijfsvoering te komen. Met een selecte groep 
bedrijven (circa 50) voeren wij intensievere engagement om positieve impact te 
realiseren door het stellen van op het bedrijf toegespitste verwachtingen. Voor onze 
vier thema’s hebben wij binnen ons focus engagementprogramma (zie pagina 2) de 
volgende verwachtingen. Als onze nieuwe aandelenportefeuille van start gaat, gaan 
we op grotere schaal engagements met concrete verwachtingen inzetten.
Voor het thema Klimaat spreken wij met elektriciteitsbedrijven, autofabrikanten, 
cementproducenten, de chemische industrie en banken.

• Van elektriciteitsbedrijven verwachten wij dat zij investeren om op termijn 
stroom op te wekken zonder fossiele brandstoffen. 

• Van autofabrikanten verwachten wij dat zij auto’s maken op een duurzame 
manier, en auto’s maken die rijden op elektriciteit. 

• Van cementproducenten verwachten wij dat zij de uitstoot die vrijkomt bij het 
maken van cement proberen te verminderen.

• Van de chemische industrie verwachten wij dat zij doelstellingen opstellen om 
uitstoot te verminderen, en meer gebruik maken van hernieuwbare energiebronnen.

• Van banken verwachten wij dat zij doelstellingen opstellen om de uitstoot van 
bedrijven die zij financieren te verminderen. 

Voor het thema Natuur & Biodiversiteit spreken wij met producenten van verpakte 
voedingsmiddelen en supermarkten.

• Van producenten van verpakte voedingsmiddelen verwachten wij dat zij 
ontbossing proberen te voorkomen. 

• Van supermarkten verwachten wij dat zij zich inzetten voor meer voeding van 
plantaardige oorsprong en minder voeding van dierlijke oorsprong. 

Voor het thema Mensenrechten spreken wij met autofabrikanten, voedselpro- 
ducenten, bedrijven uit de landbouwsector en bedrijven die zich bezighouden met 
hernieuwbare energie.

• Van autofabrikanten verwachten wij dat zij mensenrechtenschending bij de 
winning van materialen voor elektrische auto’s voorkomen.

• Van voedselproducenten en bedrijven uit de landbouwsector verwachten wij 
dat zij zich inzetten om er voor te zorgen dat de mensen die (indirect) voor hen 
werken een leefbaar loon krijgen.

• Van bedrijven die zich bezighouden met hernieuwbare energie verwachten wij 
dat zij bij nieuwe projecten voor hernieuwbare energie rekening houden met de 
rechten van alle betrokken partijen.

Voor het thema Goed Ondernemingsbestuur praten wij met verschillende bedrijven 
en hebben wij verwachtingen op het gebied van de beloning en de samenstelling van 
het bestuur. Daarnaast hebben wij verwachtingen op het gebied van belastingen, 
transparante rapportages en de controle hiervan. 
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